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1.1 NATURALEZA JURÍDICA, FINES Y FUNCIONES  
 

 El Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la Música (en adelante, el Inaem), es un 
organismo público de los contemplados en el artículo 43.1.a) de la Ley 6/1997, de 14 de abril, de 
organización y funcionamiento de la Administración General del Estado (LOFAGE).  
 
 Su norma de creación es el artículo 87.3 de la Ley 50/1984, de 30 de diciembre, de 
Presupuestos Generales del Estado para 1985 y su estructura y funciones se regulan en el Real 
Decreto 2491/1996, de 5 de diciembre (Boletín Oficial del Estado de 20 de diciembre).  
 
 El Inaem tiene personalidad jurídica propia, capacidad de obrar para el cumplimiento de sus 
fines y se rige por lo establecido en la LOFAGE, en la Ley General Presupuestaria y en las demás 
disposiciones de aplicación a los organismos autónomos. 
 
Corresponde al Inaem la consecución de los siguientes fines:  
 
Á La promoción, protección y difusión de las artes escénicas y de la música en cualquiera de 

sus manifestaciones.  
Á La proyección exterior de las actividades a que se refiere el apartado anterior.  
Á La comunicación cultural entre las Comunidades Autónomas en las materias propias del 

organismo, de acuerdo con ellas.  
 
Para el cumplimiento de sus fines, el Inaem está facultado para desarrollar las siguientes funciones:  
 
Á Acciones de fomento y difusión de las artes escénicas y musicales a través de la concesión 

de premios, ayudas y subvenciones.  
Á La programación y gestión de los centros de creación y producción musical, lírica, 

coreográfica y teatral del organismo, así como las funciones adecuadas para su actuación 
en aquellas entidades públicas o privadas con fines similares en que participe el Instituto o 
el Ministerio. 

Á El inventario, catalogación y difusión del patrimonio musical y escénico. 
Á Cuantas otras funciones resulten necesarias para la consecución de los fines que se le 

encomiendan.  
 
Para el cumplimiento de estas funciones el Inaem actúa en las siguientes áreas: 
 
a) Área de actuación directa 
 
El Inaem desarrolla una actividad directa de creación, exhibición y circulación de producciones 
propias o coproducciones en el ámbito escénico y musical.  
 
Además, asume de forma directa una importante labor de conservación y protección del 
patrimonio español a través de sus Centros de Documentación, cuya misión consiste en recuperar, 
conservar y poner a disposición de investigadores y profesionales cuantos materiales artísticos, 
gráficos o estadísticos genera la actividad escénica y musical. Esta labor es efectuada también a 
través del Museo Nacional del Teatro ubicado en Almagro. Por último, el Inaem realiza una 
importante función formativa a través del Centro de Tecnología del Espectáculo. 
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b) Apoyo a entidades públicas y privadas, compañías y agrupaciones artísticas. 
 
A través de subvenciones anuales, ayudas, premios y becas el Inaem fomenta e impulsa la creación, 
exhibición y circulación de proyectos artísticos llevados a cabo por artistas, compañías y empresas 
del sector escénico y musical. 
 
c) Cooperación y participación institucional 
 
Cabe destacar la presencia del  Inaem en los órganos de gobierno de las instituciones más 
relevantes del sector.   
 
Así, está presente en los siguientes patronatos de festivales:  
 

¶ Festival Internacional de Teatro Clásico de Almagro. 

¶ Festival Internacional de Teatro Clásico de Mérida. 

¶ Fira de Teatre al Carrer de Tárrega. 

¶ Festival Iberoamericano de Teatro de Cádiz. 

¶ Muestra de Teatro de Autores Contemporáneos de Alicante. 

¶ Festival Internacional de Música de Granada.  
 

Además, forma parte de los órganos de gobierno de las siguientes fundaciones:  
 

¶ Fundación Teatro Real. 
¶ Teatre Lliure-Teatre Public. 
¶ Teatro de la Abadía. 
¶ Gran Teatro del Liceo. 
¶ Consorcio del Teatro de la Maestranza y Salas del Arenal. 
¶ Fundaciƽƴ άhǊŦŜƽ /ŀǘŀƭł - tŀƭŀǳ ŘŜ ƭŀ aǵǎƛŎŀ /ŀǘŀƭŀƴŀέΦ 
¶ Instituto Complutense de las Ciencias Musicales. 
¶ Semana de Música Religiosa de Cuenca. 
¶ Fundación Archivo Manuel de Falla. 

 
Asimismo, el Inaem participa en la rehabilitación de infraestructuras escénicas de los siguientes 
consorcios:  
 

¶ Consorcios de rehabilitación de teatros privados: Consorcio para la rehabilitación de teatros 
de Madrid y Consorcio para la rehabilitación de teatros de Barcelona. 

 

¶ Colaboración con entidades locales para el equipamiento escénico de teatros y auditorios 
públicos previamente rehabilitados mediante convenios con el Ministerio de Fomento. 

 
Por último, el Inaem actúa en permanente colaboración con las Comunidades Autónomas y 
Entidades Locales, con organismos públicos como la AECID o el Instituto Cervantes y con las 
restantes unidades de la Secretaría de Estado de Cultura. 
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1.2 ESTRUCTURA Y ORGANIGRAMA 

 
Desde un punto de vista organizativo, el Inaem, cuya presidencia corresponde al titular del 
Ministerio de Educación, Cultura y Deporte, cuenta con una Dirección General que en el año 2014 
fue ocupada por D. Miguel Ángel Recio Crespo, hasta su cese, mediante Real Decreto 854/2014, de 
3 de octubre, (BOE del 4 de octubre). Le sucedió en el cargo Dña. Montserrat Iglesias Santos, 
nombrada mediante Real Decreto 856/2014, de la misma fecha. 

 
De la Dirección General dependen los siguientes servicios centrales:  
 

¶ Unidad de apoyo a la Dirección General  

¶ Secretaría General.  

¶ Subdirección General de Personal.  

¶ Subdirección General Económico-Administrativa.  

¶ Subdirección General de Teatro.  

¶ Subdirección General de Música y Danza.  
 
 
Además, se adscriben al Inaem las siguientes unidades de producción o centros de creación y 
gestión artística:  
 

¶ Centro Dramático Nacional (CDN) 

¶ Compañía Nacional de Teatro Clásico (CNTC) 

¶ Teatro de la Zarzuela (TZ) 

¶ Compañía Nacional de Danza (CND) 

¶ Ballet Nacional de España (BNE) 

¶ Auditorio Nacional de Música (ANM) 

¶ Orquesta y Coro Nacionales de España (OCNE) 

¶ Joven Orquesta Nacional de España (JONDE) 

¶ Centro Nacional de Difusión Musical (CNDM) 

¶ Centro de Documentación Teatral (CDT) 

¶ Centro de Documentación de Música y Danza (CDMD) 

¶ Portal de la Danza (Danza.es) 

¶ Centro de Tecnología del Espectáculo (CTE) 

¶ Museo Nacional de Teatro (MNT) 

¶ Castillo-Palacio de Magalia (CPM) 
 
 
A continuación se muestra el organigrama del Inaem:  
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2.1. UNIDAD DE APOYO  
 
Durante el año 2014, la Unidad de Apoyo al Director General del Inaem ha coordinado y 
supervisado las siguientes iniciativas: 
 
a) Apoyo al Director General del INAEM 
 

¶ Asesoramiento al Director General en la planificación y coordinación de políticas públicas en el 
ámbito de las artes escénicas y de la música, incluyendo la preparación de presentaciones y 
ponencias en diversos foros y jornadas. 
 

¶ Análisis comparado de informes sobre políticas públicas en artes escénicas y estadísticas del 
sector (Anuario de Estadísticas Culturales del MECD, Anuario de la Fundación SGAE, etc.). 
 

¶ Asesoramiento e informe al equipo directivo del INAEM en el proceso de desaparición de las 
Operaciones comerciales del organismo, introducción de la fiscalización previa y elaboración 
del proyecto de presupuestos del organismo para 2015. 

 

¶ Coordinación de los convenios de prácticas de alumnos de enseñanzas superiores (grado y 
posgrado) en los centros del INAEM. 
 

¶ Elaboración de informes periódicos sobre las giras nacionales e internacionales de los centros 
de creación artística del INAEM. 

 
b) Informes para el Gabinete del Secretario de Estado y del Ministro 
 

¶ Coordinación general y seguimiento del Plan Estratégico de la Secretaría de Estado de Cultura y 
del Plan Operativo Anual 2015 en el ámbito del Inaem, así como evaluación del POA 2014. 
 

¶ Coordinación y elaboración de informes sobre proyectos normativos (Ley de Régimen Jurídico 
del Sector Público, Ley de Procedimiento Administrativo Común). 
 

¶ Colaboración con la Secretaría de Estado de Cultura en la propuesta de medidas para planes 
transversales de otros departamentos ministeriales (Plan de Infancia y Juventud, Plan de 
Igualdad de Oportunidades, Estrategia Cultura para Todos, publicación España Hoy, Marca 
España) 
 

¶ Elaboración de informes para el Gabinete del Secretario de Estado de Cultura y el Gabinete del 
Ministro de Educación, Cultura y Deporte. 
 

¶ Preparación de informes en contestación a preguntas parlamentarias, proposiciones no de ley y 
mociones parlamentarias. 
 

¶ Actualización de informes y fichas para las comparecencias del Secretario de Estado de Cultura 
en el Congreso y en el Senado. 
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¶ Organización de las VI Jornadas sobre la Inclusión Social y la Educación en las Artes Escénicas 
en colaboración con el British Council España, la Casa Encendida de la Fundación MonteMadrid, 
la Embajada del Reino de los Países Bajos, la Red  Española de Teatros, Auditorios, Circuitos y 
Festivales de Titularidad Pública, la Embajada del Reino de los Países Bajos, la Consejería de 
Cultura de la Junta de Andalucía y el Institut del Teatre de la Diputación de Barcelona. Se 
celebraron en el Teatro Central de Sevilla, los días 27 y 28 de febrero de 2014. 
 

c) Coordinación del Consejo Estatal de las Artes Escénicas y de la Música 
 
Secretaría Ejecutiva del Consejo Estatal de las Artes Escénicas y de la Música y su desarrollo en 
Comisión Ejecutiva, así como la coordinación de los consejos artísticos sectoriales  (Danza, Música, 
Teatro y Circo). En 2013 se celebraron las siguientes reuniones de los citados órganos de 
asesoramiento: 

-Comisión Ejecutiva del Consejo Estatal: 22 de abril y 10 de diciembre. 
-Pleno del Consejo Estatal: 10 de diciembre. 
-Consejo Artístico del Teatro: 26 de marzo. 
-Consejo Artístico del Circo: 25 de febrero. 

 
Renovación de las vocalías del Consejo Estatal: se publicaron dos Órdenes ministeriales con ceses y 
nombramientos de vocales del Consejo Estatal correspondientes a federaciones y asociaciones de 
los sectores de la música, la danza, el teatro y el circo, y el vocal de la Secretaría de Estado de 
Educación del Ministerio.  

 
Actividades internacionales 
 

¶ Coordinación del programa español de artes escénicas y música para el Kennedy Center de 
Washington, 2015. 

¶ En colaboración con Acción Cultural Española (AC/E), AECID, Instituto Cervantes y Real 
Escuela de Arte Dramático coordinación de la organización institucional y de la producción 
artística y editorial para el diseño e implantación del programa de actividades del pabellón 
de España en la Cuatrienal de Praga de Escenografía y Arquitectura Teatral, que se celebra 
en junio de 2015. 

¶ Relaciones con la AECID, el Instituto Cervantes y Acción Cultural Española-AC/E, para la 
coordinación de la acción cultural española en el exterior.  

¶ Colaboración con el programa PICE (Plan de Internacionalización de la Cultura Española) de 
Acción Cultural Española (AC/E). 

¶ Participación en el grupo de trabajo de Marca España para la elaboración del Plan Anual 
2014. 

¶ Reuniones de coordinación con los centros artísticos del INAEM para la implantación y 
difusión del programa Europa Creativa 2014-2020, de la Unión Europea. 

 
Apoyo transversal a las Subdirecciones de Teatro y de Música y Danza 
 

¶ Coordinación de las convocatorias y apoyo en la difusión de los Premios Nacionales de artes 
escénicas y música y de las subvenciones a la música, la lírica, la danza, el teatro y el circo. 

¶ Asistencia a reuniones y patronatos del Festival de Teatro de Mérida y de la Muestra de 
Autores Contemporáneos de Alicante. 
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¶ PLATEA (Programa estatal de circulación de espectáculos de artes escénicas en espacios de 
las Entidades Locales): 

 
Negociación y elaboración del Protocolo de colaboración entre el INAEM y la FEMP 
de 4 de diciembre de 2014.  
 
Elaboración de bases, difusión y lanzamiento del programa.  
 
Coordinación técnica de la adhesión formal de entidades locales y de espacios 
escénicos. 
 
Celebración de jornadas informativas sobre el Programa Platea.  
 
Apoyo a la subdirección de teatro en la elaboración de contratos de Platea del área 
de teatro y circo, y gestión de expedientes de las correspondientes liquidaciones de 
compañías y de los teatros adscritos al programa.  
 
 

2.1.1. Departamento de Comunicación. 
 
En la Unidad de Apoyo del Inaem se ubica el Departamento de Comunicación, cuyas principales 
funciones han sido: 

 

¶ Desempeñar el cargo de portavoz de la institución y difusión de las líneas de actuación de la 
dirección general del INAEM. Atención a medios de prensa, radio, internet y TV: envío de 
información, gestión de entrevistas, artículos, declaraciones, elaboración de reportajes, etc.  
 

¶ Coordinar y supervisar las líneas generales de los departamentos de prensa y comunicación 
de cada uno de los centros de creación y unidades de gestión dependientes del Instituto, 
mediante reuniones periódicas (se han realizado 3 en este 2014) para la coordinación de las 
acciones de difusión, establecer los hitos anuales de comunicación, coordinar las políticas 
de contratación publicitaria, etc. 
 

¶ Coordinar las apariciones públicas y acciones de comunicación del Director General con 
gabinetes y protocolo, además de elaborar sus textos institucionales (editoriales, artículos, 
prólogos, discursos, felicitaciones, condolencias, etc.). 
 

¶ Elaborar y difundir el boletín de prensa diario del Inaem. 
 

¶ Elaborar y difundir notas de prensa sobre los principales eventos y acontecimientos 
protagonizados por el INAEM (resumen datos 2013 centros INAEM; convocatoria de ayudas 
a las AA.EE; VII Jornadas sobre la Inclusión Social y la Educación en las Artes Escénicas; 
firma de convenios colaboración, patrocinio y mecenazgo (ACME, Paradores y RTVE); 
lanzamiento II programa PLATEA; Premios Nacionales; actos 25 aniversario Auditorio 
Nacional de Música; Reunión Consejo Estatal; lanzamiento del Mapa del Patrimonio 
Musical en España, entre otros). En total se han emitido 26 notas de prensa en 2014, frente 
a las 36 de 2013. 
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¶ Gestión del servicio de archivo fotográfico del departamento. Contratación, edición y 
distribución a medios de imágenes de presentaciones, ruedas de prensa, firmas 
protocolarias, etc.  
 

¶ Organizar ruedas de prensa, actos y presentaciones públicas de las actividades del Inaem, 
sus centros dependientes, así como colaborar en las de las fundaciones de las que forma 
parte el Instituto. Se han realizado 21 presentaciones en 2014, frente a las 24 de 2013. 

 

¶ Diseño y organización de las estrategias de comunicación, en coordinación con las 
diferentes unidades dependientes del Institutos, de aniversarios extraordinarios como la 
visita de la Reina doña Sofía a la sede de las compañías de danza del INAEM; la visita a las 
obras del Teatro de la Comedia, o los actos alrededor del 25 aniversario del Auditorio 
Nacional de Música. 

 

¶ Asistencia informativa a Festivales patrocinados por el Inaem (Almagro, Mérida, Cádiz, 
entre otros). 

 

¶ Lanzamiento del II programa PLATEA (diseño de la marca PLATEA; envío de convocatoria, 
notas de prensa, seguimiento en medios nacionales y regionales, y acciones de 
comunicación como presentaciones o ruedas de prensa). 
 

¶ Coordinación y supervisión de la página web oficial del Inaem y las páginas web de las 
unidades y centros del Instituto. 

 

¶ Gestión de la cuentas de Twitter oficial del Inaem (@Inaem_Cultura). Con más de 1.800 
seguidores en diciembre 2012, en enero de 2014 la cuenta de Twitter del INAEM contaba 
con 4.501 seguidores y acabó el año 2014 con 7.280 seguidores. La cuenta aumenta una 
media de 9 seguidores al día. A lo largo de 2014 se han publicado un total de 1.514 tweets. 

 
o En este sentido, desde el INAEM se lanzan una media de entre 2 y 3 tweets diarios, 

a los que se suman los retweets que se realizan a las unidades, llegando a alcanzar 
los 152 tweets en el mes de junio, aunque la media se sitúa en torno a los 126 
tweets mensuales. Asimismo, el mes de diciembre fue también el que más 
retweets alcanzó con un total de 244, aunque de nuevo la media del resto de los 
meses se sitúa en torno a los 173 retweets al mes.  

 

¶ Se ha consolidado el portal comercial entradasinaem.es, principal canal de venta de 
entradas de los espectáculos de los centros de creación del INAEM. El rediseño de este 
portal ha permitido dotar a la página web de unos contenidos mucho más completos y 
dinámicos, además de un diseño atractivo acorde con los servicios que presta, con la 
intención de ofrecer al usuario un escaparate con toda la oferta cultural que generan las 
unidades dependientes del INAEM. Su plasmación en el portal ha generado sinergias entre 
los centros de creación y sus espectáculos.  

 
o En este sentido, la cifra de ventas a través de la web ha aumentado en 2014 frente 

a 2013 en casi un millón de euros, alcanzando los 5.390.560,32 euros en 2014 
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frente a los 4.441.702,38 euros en 2013. Es decir, un aumento de un 21% en la cifra 
de venta online. 
 

o El número de visitantes únicos durante 2014 fue de 386.763, un 112,98% superior a 
la del año anterior. Mientras que el número de páginas vistas fue de 6.295.292, un 
49,66% superior a la cifra del año 2013. 
 

o El envío por correo electrónico del boletín/newsletter con la agenda/programación 
cultural del INAEM y un servicio de noticias actualizado del Instituto comenzó el 15 
de enero de 2014, el último envío del año se realizó el 30 de diciembre de 2014. El 
número total de suscriptores registrados en esa fecha era de 2.988, aumentando 
una media de 56 suscriptores a la semana (un crecimiento del 4,2% semanal). El 
porcentaje de apertura del boletín ha sido elevado (46,7% de media). 
 
 

2.1.2. Departamento de Marketing y Patrocinios.  

Durante 2014 el Departamento de Marketing y Patrocinios dentro de la Unidad de Apoyo,  ha 
desarrollado las siguientes actividades: 

 
-         Elaboración del primer Plan de Marketing y Desarrollo INAEM 14/16 

-         Presentaciones a empresas de la misión, visión y valores del INAEM y sus unidades. 

-         Presentaciones de proyectos específicos de colaboración. 

-         Invitación y seguimiento a directivos de empresa y fundaciones a nuestros espectáculos 

para que nos empezaran a conocer. 

-         Implantación y puesta en marcha de tres áreas de marketing y desarrollo en TZ, BNE y CND 

-         Puesta en marcha del Círculo de Amigos del Teatro de la Zarzuela la Zarzuela 

-         Acompañamiento pestaña UNETE del CDN, BNE CND y TZ 

-      Ampliación de contenidos Mecenazgo INAEM 

-         Asesoramiento Círculos de Amigos BNE Y CND 

-         Firma de acuerdos Patrocinio y convenios de colaboración con empresas e instituciones  

-         Puesta en marcha Campaña Empresa Amiga 

-         Estudios para la puesta en marcha tienda virtual INAEM para BNE y TZ 

-         Puesta en marcha líneas de merchandising para TZ y BNE generales y asociadas a la 

producción. 



 

13 
 

-         Dirección para la elaboración de un manual técnico  con los requerimientos funcionales 

necesarios para poner en marcha un CRM para cinco unidades del  INAEM 

-         Acompañamiento de puesta en marcha de dos nuevos proyectos pedagógicos para OCNE y 

BNE 

-         Asesoramiento a organizaciones, festivales del sector privado de las artes escénicas 

-         Preparación y acompañamiento de becarios ICCMU 

-         Proyecto para la Celebración del Aniversario INAEM 

-         Secretaria Comisión Cultura y Familia del Cluster Madrid Network  
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2.2. SECRETARÍA GENERAL 
 
 
De acuerdo con el Real Decreto 2491/1996, de 5 de diciembre, la Secretaría General del Inaem, con 
rango de subdirección general, tiene atribuidas las siguientes funciones:  
 
a) La supervisión y dirección de los asuntos de personal y de los económico-administrativos del 
Instituto. 
 
b) La coordinación de las Subdirecciones Generales de Personal y Económico-Administrativa. 
 
c) Cuantas funciones le encomiende el Director general.  
 
Además, de acuerdo con la Resolución de 13 de noviembre de 2012, del Instituto Nacional de las 
Artes Escénicas y de la Música por la que se delegan competencias (BOE Núm. 284, de 26 de 
noviembre de 2012), la persona titular de la Secretaría General puede ejercer por delegación las 
siguientes competencias:  
 
1. La aprobación y compromiso de gastos de importe no superior a 18.000 euros, (excluido el IVA), 
con cargo al presupuesto o a la cuenta de operaciones comerciales del Organismo. 
 
2. La celebración y adjudicación de los contratos administrativos, privados y laborales temporales 
del Instituto; la celebración de convenios y acuerdos de colaboración, así como la firma del 
documento administrativo en que se formalizan todos ellos, cuando sean de importe inferior a 
18.000 euros (IVA, en su caso, excluido). 
 
3. La ordenación de pagos. 
 
4. La ordenación a la Caja Central del organismo de pagos materiales con cargo a anticipos de caja 
fija y libramientos a justificar. 
 
5. La firma de la procedencia de las devoluciones de las garantías a los perceptores que las hubieran 
constituido en las licitaciones de los contratos. 
 
6. El nombramiento necesario para la prestación de actividades docentes al que se refiere el 
artículo 304 del Real Decreto Legislativo 3/2011, de 14 de noviembre, por el que se aprueba el 
texto refundido de la Ley de Contratos del Sector Público. 
  
Asimismo, de acuerdo con el apartado decimoséptimo de la Orden ECD/465/2012, de 2 de marzo, 
de delegación de competencias del Ministerio de Educación, Cultura y Deporte la persona titular de 
la Secretaría General del Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la Música, tiene delegadas 
las siguientes competencias del Subsecretario, respecto del personal laboral destinado en el 
Organismo: 
 
a) La contratación de personal, previa  convocatoria y selección de dicho personal conforme a los 
procedimientos establecidos al efecto. 
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b) La facultad de propuesta de los representantes de la Administración en las Comisiones 
negociadoras y en los ámbitos propios de relación con las centrales sindicales representativas del 
personal. 
 
c) La modificación de las condiciones de trabajo por razones económicas, técnicas, organizativas o 
de producción. 
 
d) El reconocimiento y cambio de categoría profesional. 
 
e) La incoación de expediente disciplinario, la imposición de sanciones por faltas leves, así como la 
resolución de los procedimientos de deducción de haberes por incumplimiento de la jornada 
laboral. 

 
De la Secretaría General dependen el Área de Asesoría y Calidad de los Servicios, el Área de 
Informática, el Servicio de Prevención de Riesgos Laborales y la Unidad de Demandas y Relaciones 
con los Tribunales.  
 

 
2.2.1. Área de Asesoría y Calidad  

 
El Área de Asesoría y Calidad, como unidad de apoyo directo a la Secretaría General ha desarrollado 
en 2014 las siguientes actividades:  
 
a)  Actividad normativa y  jurídica 
 

¶ Elaboración y tramitación de disposiciones de carácter general, fundamentalmente de tipo 
organizativo, acompañadas de las correspondientes Memorias de Análisis de Impacto 
Normativo.  

 

¶ Tramitación, supervisión y formulación de observaciones a los Protocolos, Convenios y 
Acuerdos de colaboración impulsados desde los servicios centrales o desde las unidades de 
creación y producción artística adscritas al Inaem. Petición de los correspondientes 
informes a los distintos órganos del Departamento (Abogacía del Estado, Oficina 
Presupuestaria, Subdirección General de Cooperación Cultural con Comunidades 
Autónomas, Subdirección General de Propiedad Intelectual, etc.).  
 

¶ Elaboración de las propuestas de resolución a reclamaciones previas a la vía judicial civil y 
laboral y tramitación de expedientes de reclamaciones de responsabilidad patrimonial de la 
Administración.  

 

¶ Resolución de consultas en materia de propiedad intelectual y protección de datos de 
carácter personal. 

 

¶ Elaboración de informes técnicos relacionados con la constitución de fundaciones, 
asociaciones, consorcios y otras figuras jurídicas.  

 
 



 

16 
 

b) Gestión de Personal  
 
Participación en el Comité de Seguridad y Salud del Inaem. Elaboración de los cuestionarios de 
comprobación preventiva.  
 
Participación en las negociaciones derivadas de las convocatorias de huelga de diversos colectivos 
del Inaem. Participación en las reuniones de negociación de calendarios y horarios del personal 
técnico de los teatros.  
 
c) Bienes patrimoniales   
 

¶ Redacción de los acuerdos y/u órdenes ministeriales de cesión, depósito o préstamo de 
bienes del Inaem.  
 

¶ Elaboración de acuerdos y actas de aceptación de donaciones y legados.  
 

¶ Propuestas de afectación y desafectación de bienes a la Dirección General de Patrimonio 
del Estado   
 

¶ Elaboración de informes técnicos para el ejercicio del derecho de tanteo por parte del 
Estado en subasta pública. 
 

¶ Actualización periódica de las fichas de la Secretaría de Estado concernientes a las 
infraestructuras del Inaem: Teatro de la Comedia, Edificio Farmacia Militar, locales de 
oficina para el personal de los teatros, naves de ensayo y de almacenaje de material 
escénico, etc.  

 
d) Coordinación 
 

¶ Elaboración de informes de actuación, memorias de actividades, planes y objetivos 
estratégicos del Inaem.  
 

¶ Preparación de la documentación previa a las Conferencias Sectoriales de Cultura y 
asistencia a los grupos técnicos de coordinación preparatorios.  
 

¶ Estudio y propuesta de cuestiones de diversa índole (modelos de gestión, formas de 
captación de recursos, replanteamiento del sistema de ayudas públicas, etc.) 
 

¶ Coordinación de las políticas transversales del Inaem (discapacidad, igualdad de género, 
lenguas cooficiales, turismo cultural, inclusión social o insularidad,  

 
 
El Área de Asesoría y Calidad cuenta con dos servicios: el Servicio de Apoyo y Régimen Interior y el 
Servicio de Información, Atención al Ciudadano y Calidad de los Servicios.  
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2.2.2. Servicio de Apoyo y Régimen Interior 
 
El servicio de apoyo y régimen interior desarrolla las siguientes funciones:  
 
a) Contratación 
 
En materia de contratación, unificados los contratos  de Limpieza, Mantenimiento  y Seguridad para 
todo el INAEM. Desde la Secretaría  General se hace  una labor de coordinación con los gerentes de 
las unidades y las empresas contratadas, no obstante el seguimiento y control se realiza por parte 
de  cada unidad.  
 
El 31 de diciembre de 2014 finalizaban los contratos de limpieza y mantenimiento, se convocaron 
los procedimientos abiertos para dichos servicios. 
 
En el año 2014 se han gestionado desde el Servicio de Apoyo y Régimen Interior, 2 contratos de 
prórroga de los alquileres sobre el Edificio Torregalindo: 
 

1. Prórroga del Contrato de Arrendamiento de la Nave de Arganda. Empresa: 
Francisco Tofiño. 

2. Prórroga del contrato de Arrendamiento  de la segunda planta del edificio Federico 
Salmón, que alberga las dependencias del Centro de Tecnología del Espectáculo.   
Empresa: Centro Chamartín. S.A. 

 
Los contratos correspondientes a los Servicios Centrales del Inaem:  
 

- Contratos menores 
1. Un contrato de servicio de coche y furgoneta. Empresa: International Courier 

Solution, SL. 
2. Dos  contratos de Fotocopiadoras. Empresa: Canon España SA. 
3. Un contrato de Fotocopiadora. Empresa KONICA MINOLTA. 
4. Un contrato de seguimiento de la facturación eléctrica, así como de la eficiencia 

energética de los edificios del INAEM. Empresa: JPG soluciones energéticas. 
 

- Contratos a través del Servicio Público de Empleo: Contratación a través del INEM de un 
documentalista, para la identificación y descripción  de los documentos producidos en el 
Inaem, que están almacenados en la nave de Arganda y su posterior grabación en la 
aplicación informática del Archivo Central del Ministerio. 

  
b) Gestión  de logotipos y marcas institucionales del INAEM 
 

Desde la Secretaría General se ha impulsado la actualización de los logotipos y marcas 
institucionales  del INAEM y sus centros adscritos: 
 

¶ Legalización y registro de la Marca Orquestarium. 

¶ Legalización y Registro de la Marca Pintasonic. 

¶ Legalización y Registro de la Marca Adoptar a un Músico. 

¶ Legalización y Registro de la Marca Joven Compañía de Teatro Clásico 
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c) Seguimiento y control de las medidas de austeridad y eficiencia implantadas en el organismo.  
 
Ahorro energético. Disminución del consumo de energía electica en un 9% respecto a 2013. 
Exigencia de productos de limpieza biodegradables y sistema de recogida selectiva de residuos 
como requisitos de los pliegos técnicos de los contratos de limpieza, mantenimiento y jardinería.  
Exigencia de certificados de calidad y gestión medioambiental.  
Respecto al coste del agua se ha reducido un 4,24% respecto al 2013 
 
 

2.2.3. Servicio de Información, Atención al Ciudadano y Calidad de los Servicios. 

a) Informe anual de quejas y sugerencias. 

Durante el año 2014 se han presentado un total de 332 quejas y sugerencias, de las que 309 (el 
93,07%) se refieren a quejas y 23 (el 6,93%) a sugerencias. Ha supuesto un descenso del 40,82% 
respecto al año 2013, debido a la normalización del sistema de renovación de abonos de la OCNE. 
En el teatro de la Zarzuela se ha producido un incremento del 106 % de quejas respecto al año 
ǇŀǎŀŘƻΣ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŘŜǎŎƻƴǘŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƻōǊŀǎΣ ŎƻƳƻ ά/ǳǊǊƻ ±ŀǊƎŀǎέ ȅ ά5Ŝ ƭƻ ƘǳƳŀƴƻΧ ȅ 
ŘƛǾƛƴƻέΦ  

Del total de quejas/sugerencias y atendiendo al canal de entrada para su presentación: 282 
(84,94%) han sido a través de formulario ςpresencial o descargado de la web-; 16 (4,82%) mediante 
correo postal; 24 (7,23%) a través de correo electrónico sin firma; 10 (3,01%) mediante Sede 
Electrónica. 

La distribución ha sido la siguiente: 

  Nº de Quejas Nº de Sugerencias/Felicitaciones Total Q/S/F % 

ANM 53 10 63 18,98% 

CNDM 10 0 10 3,01% 

OCNE 82 2 84 25,30% 

CDN 31 3 34 10,24% 

CNTC 20 4 24 7,23% 

TLNZ 103 4 107 32,23% 

CDMyD 1 0 1 0,30% 

CDT 1 0 1 0,30% 

CTE 1 0 1 0,30% 

SC 7 0 7 2,11% 

Total 309 23 332  

Porcentaje 93% 7% 100%  
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Cuadro comparativo de Quejas y Sugerencias presentadas durante 

2014 en las Unidades de Producción y Servicios Centrales

Nº de Quejas

Nº de Sugerencias

Total Q/S

 

Atendiendo a la nueva codificación que determina la Guía de Quejas y Sugerencias del Ministerio 
de Hacienda y Administraciones Públicas, éstas se han clasificado del siguiente modo:  

Códigos Quejas Sugerencias  Total Q+S % 

Servicios prestados por medios no electrónicos 

1. Accesibilidad, horarios e instalaciones 53 6 59 17,77% 

2. Información 44 1 45 13,55% 

3. Empleados públicos 7 0 7 2,11% 

4. Servicio prestado 18 3 21 6,33% 

5. Otras causas 171 13 184 55,42% 

Servicios prestados por medios  electrónicos 

6. Accesibilidad, horarios y usabilidad 9 0 9 2,71% 

7. Información  4 0 4 1,20% 

8. Atención al ciudadano 0 0 0 0,00% 

9. Servicio prestado 1 0 1 0,30% 

10. Otras causas 2 0 2 0,60% 

Total 309 23 332 100,00% 

Todas las Quejas y Sugerencias han sido contestadas atendiendo al procedimiento establecido por 
la Guía para la Gestión de Quejas y Sugerencias específica del INAEM, adaptada de la Guía del 
MINHAP. El plazo de contestación establecido es de 20 días hábiles, a partir del día siguiente a su 
presentación y la media de respuesta ha sido de 8 días, lo que significa 0,7 días menos que el año 
anterior. 

b) Medidas de mejora adoptadas a raíz de las quejas y sugerencias recibidas. 

1. Auditorio Nacional de Música  

El Auditorio Nacional de Música ha realizado mejoras en el mobiliario, retapizando las butacas de la 
Sala de Cámara; se ha reparado el suelo de la Sala de Cámara, para eliminar crujidos de la madera; 
se ha limpiado y restaurado la piel de los bancos de las zonas de público en ambas salas; se ha 
adquirido equipamiento de microfonía para mejorar el sonido en las alocuciones que requieren 
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determinados conciertos; se han sustituido los cierres de las puertas de los aseos femeninos para 
mejorar la señalización de su disponibilidad y reducir los tiempos de espera; se ha renovado y 
ampliado mobiliario y enseres (postes de señalización y guiado, mesa para firma de artistas, 
enfundadores de paraguas); se ha ampliado el sistema de automatización del encendido/apagado 
de las instalaciones de alumbrado y climatización, instalado en 2013; se ha renovado parcialmente 
los conductos de climatización; se han sustituido las cámaras deterioradas y se ha saneado el 
cableado del sistema de CCTV (Circuito cerrado de televisión). 

2. Centro Nacional de Difusión Musical  

Se ha seguido fortaleciendo y ampliado notoriamente la presencia del CNDM en las redes sociales 
(twitter, Facebook y Spotify), impulsando la difusión del centro y de todas sus actividades por 
medios digitales. Por otro lado, el CNDM siguió la renovación de su página web adaptándola a las 
necesidades de los nuevos medios digitales y de sus usuarios. 

3. Orquesta y Coro Nacionales de España  

Se sigue ofreciendo un servicio de dos azafatas de atención personalizada a los abonados de los 
viernes y sábado; antes de la publicación de la nueva programación, se envía a los abonados una 
guía fácil para facilitarles la renovación de los abonos, de manera presencial, telefónica o por 
Internet; se continúa renovando y mejorando los contenidos informativos de la nueva página web; 
ha aumentado la presencia en las redes sociales, no sólo por facebook, sino que se ha creado el 
twitter de la Orquesta y Coro; se ha colaborado con el Auditorio Nacional de Música, para que en su 
web también facilite el pdf de los programas de mano.  

4. Centro Dramático Nacional  

Se han realizado obras de adaptación a normativa actual de los aseos de personas de movilidad 
reducida de ambos teatros, en la línea de reducir las barreras arquitectónicas de nuestros edificios 

y facilitar el acceso a los mismos. Así mismo y, al haber aumentado los espectáculos dirigidos a 
público infantil, fundamentalmente en el Teatro Valle Inclán, se ha instalado en los aseos un 
cambiador de pañales. 

Se sigue colaborando en el Proyecto Teatro Accesible, con la Fundación Vodafone España, 
Asociación Psiquiatría y Vida/Centro de Rehabilitación Laboral Nueva Vida y Aptent Be Accessible, 
que trata de acercar el teatro a las personas con discapacidad sensorial (visual o auditiva) a través 
del sobretitulado, la autodescripción y los sistemas de inducción magnética.  

Se ha continuado sustituyendo luminarias convencionales en ambos teatros por otros elementos de 
tecnología LED para contribuir al ahorro energético de las instalaciones y se ha sustituido el sistema 
de regulación de iluminación de ambas salas del Teatro Valle Inclán y de la Sala Princesa del Teatro 
María Guerrero, por equipos actualizados y de menor consumo. 

Se ha seguido trabajando en la mejora del funcionamiento de la página web del  CDN para 
dinamizar sus contenidos, interactuar más con redes sociales e incluir nuevas secciones con el fin 
de conseguir una imagen más moderna y real que nos permita atraer nuevos públicos, así como 
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facilitar a los usuarios el acceso a la información y al Centro, una mayor y mejor promoción de 
nuestros espectáculos. 

Presencia en redes sociales: se está  trabajando para la potenciación de la presencia de las 
actividades del CDN en las redes sociales (facebook y twitter), con un aumento de seguidores del 
19% para facebook  y de un 65% para twitter, respecto a 2013.  

Visitas guiadas: Las visitas guiadas a los dos teatros en 2014 se ha incrementado en un 12% 

respecto a 2013, produciéndose un 19%  de incremento en el Teatro María Guerrero,  respecto a 

2013  y manteniéndose en el Teatro Valle Inclán.  

5. Teatro de la Zarzuela 

Se ha sustituido el gas de los equipos de refrigeración y se han realizado las modificaciones 
oportunas para mejorar el sistema de refrigeración. 

Se ha mejorado la acústica del foso de la orquesta reforzando los filtros del peine frontales, 
laterales y angulados, sustituyéndolos por otro material que  corrija las desviaciones de frecuencias. 
También se ha eliminado la tarima existente y se ha instalado otra de madera apoyada 
directamente sobre el hormigón que permitirá la disminución del volumen de aire que se encuentra 
bajo el foso y que aporte una mayor claridad y definición musical.  

Se ha actualizado el mobiliario para el almacenamiento de ropas y estanterías para los sombreros 
del público. 

Se ha continuado  con la reparación de butacas y su tapizado. 

6. Compañía Nacional de Teatro Clásico  

Han finalizado, por parte de la propiedad del inmueble, las obras pendientes en la cubierta del 
edificio. Esta obra de mejora de la cubierta ha redundado en una notable mejoría con la 
desaparición de goteras y con la disminución muy importante de pérdida calorífica. 

Se ha cambiado la locución previa al inicio de los espectáculos con alusión al uso por parte de los 
espectadores de los teléfonos móviles durante las representaciones con el fin de evitar molestias a 
los demás usuarios y a los propios actores. 

Otras mejoras menores pero que redundan en una mejor eficacia en el trabajo y por tanto en la 
calidad del espectáculo. 

7. Servicios Centrales  

Mejoras en el sistema de venta de entradas, gestión de la relación con los clientes del INAEM y 

círculos de amigos: Durante 2014 y como un paso preliminar a una plena implantación de un CRM 

para el INAEM, se ha desarrollado una página web mediante la que aquellos puestos de 
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administración en los centros artísticos que no tienen conexión directa a la red de venta de 

entradas puedan acceder a los datos de abonados, darles de alta y asociarlos a asientos vendidos. 

Dentro del proyecto de creación Círculos de Amigos de los diferentes centros artísticos del INAEM, 
destaca la puesta en marcha de la gestión de los amigos de la Zarzuela a través del CRM, de forma 
que ya se pueden gestionar las membresías, sus pagos y los beneficios asociados a cada 
mecenazgo. 

En esta misma línea, se ha desarrollado un módulo dentro de la web de INAEM para informar sobre 
las distintas alternativas para colaborar con el INAEM a través de acciones de mecenazgo.  

Se ha implantado un sistema de envío periódico de newsletters a los clientes del INAEM. Con 
carácter semanal (a excepción del mes de agosto) se envía un boletín con los eventos y noticias más 
destacados. El año 2014 se ha cerrado con 3.014 suscriptores. 

Se han mejorado los aplicativos para atender las campañas de renovación de abonos, con mayor 
flexibilidad en la liberación de asientos no vendidos y puestos a disposición del público en general y 
que permite combinar la venta de abonos y eventos sueltos simultáneamente. 

Se están realizando las configuraciones oportunas para posibilitar la compra de entradas en 
dispositivos iPhone e iPad ofreciendo los mejores asientos. 

En la web se han  introducido las siguientes mejoras: Se añade la opción de seleccionar los  eventos 
dentro de un rango de fechas; en la ficha del espectáculo se incluye un icono y enlace al programa 

de mano y se incluye un apartado informativo sobre las giras de las compañías. 

Otros: desde la Secretaría General se ha seguido colaborado con el Centro Dramático Nacional, el 

Teatro de la Zarzuela y la Compañía Nacional de Teatro Clásico, para mejorar la información 

proporcionada desde sus nuevas páginas web, en relación con los abonos, descuentos, 

programación, etc.   

Igualmente se ha continuado colaborando con las Subdirecciones Generales y las Unidades de 
producción del Inaem para la mejora continua de los contenidos informativos de las webs  
seleccionando aquellos que son susceptibles de destacarse en las mismas, como representaciones 
en cartel, festivales, premios, subvenciones, convocatorias de empleo público, etc.  

Se ha seguido  prestado apoyo y asesoramiento  a los usuarios en la presentación de solicitudes de 
subvenciones a través del Registro de Electrónico, y en otros trámites relacionados con el acceso a 
la Sede Electrónica.  

c) Programa de análisis de la demanda y evaluación de la satisfacción de los usuarios. 

En 2014 se han realizado las siguientes acciones en relación a este programa:  

El CDN, la CNTC y el TZ han seguido poniendo a disposición de los usuarios un cuestionario de 
valoración de la calidad de sus servicios. 
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Los Centros de Documentación han seguido poniendo a disposición de los usuarios un cuestionario 
para valorar la calidad de los servicios prestados por su Biblioteca y su Servicio de Documentación. 

La JONDE ha seguido facilitando  un cuestionario de evaluación del grado de satisfacción en sus 
encuentros anuales. 

En el CTE se ha seguido realizando una evaluación de los procesos formativos a través de 
cuestionarios facilitados a los alumnos. Además, se ha realizado un estudio de satisfacción para 
valorar la formación que se imparte con relación al profesorado, la coordinación de sus áreas, así 
como el funcionamiento y organización del centro, que cuenta con certificado Aenor +200; se ha 
modificado la estructura del bloque de visitas didácticas, con el fin de mejorar la puntuación por 
parte del alumnado; se ha aumentado el número de reuniones de enlace entre las diferentes 
secciones con el fin de mejorar la comunicación interna por parte de la oficina, la coordinación y el 
profesorado colaborador; se ha abierto en red un documento para detectar y solventar en la mayor 
brevedad las ineficiencias que se encuentren en el funcionamiento del centro (mejoras, 
necesidades y personal encargado de llevarlas a cabo); se ha reforzado la relación del centro con el 
exterior a través de la figura del coordinador de prácticas, que se encargará de crear redes de 
colaboración con instituciones y empresas del sector, y se ha solicitado financiación para la 
reelaboración de una página web del centro que incluya una plataforma educativa que facilite la 
información y el intercambio por parte de la comunidad educativa. 

Por último, en las habitaciones del Castillo-Palacio de Magalia se sigue manteniendo a disposición 
de los huéspedes un cuestionario de valoración de la calidad del servicio prestado y sugerencias. 

d) Sección de información y difusión 

Atención telemática  

En 2014 se han atendido 633 correos electrónicos, de los cuales el 93% han sido contestados en el 
día. Se desglosan a continuación por temas:  

Asunto Contacte Correo Información Total 

Ayudas y subvenciones 75 120 195 

Convenios y Legislación 5 1 6 

Empleo Público 63 75 138 

Gestión de Personal 3 4 7 

Gestión Económica 1 3 4 

Premios Nacionales 9 8 17 

Programación de Actividades 2 1 3 

Proyectos Culturales 8 18 26 

Publicaciones - 4 4 

Otros 116 117 233 

Total 282 351 633 



 

24 
 

Atención telefónica. Se han atendido 2.051 llamadas telefónicas. Se desglosan a continuación:  

Asunto Nº LLAMADAS 

Ayudas y subvenciones 953 

Convenios y Legislación 6 

Empleo Público 273 

Gestión de personal  108 

Gestión económica  56 

Premios Nacionales 22 

Programación de Actividades - 

Proyectos Culturales 2 

Publicaciones 2 

Otros 629 

Total 2.051 

Atención presencial. Se han atendido 115 consultas presenciales. Se desglosan a continuación por 
temas:  

Asunto Nº Atenciones 

Ayudas y subvenciones 37 

Convenios y Legislación 1 

Empleo Público 47 

Gestión de personal  8 

Gestión económica  5 

Premios Nacionales 1 

Programación de Actividades - 

Proyectos Culturales - 

Publicaciones - 

Otros 16 

SUMA 115 

Resumen 2014 

Atención 
telefónica 

Atención presencial Atención telemática Total consultas 

2.051 115 633 2.799 
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2.2.4. Área de Informática 
 
En 2014 el Área de Informática ha impulsado las siguientes iniciativas:  
 

a) Departamento de desarrollo 
 

¶ Platea 

- Puesta en funcionamiento de la primera edición del programa Platea. 

- Apertura del acceso por internet del programa Platea para corporaciones locales 

- Preparar la nueva versión de Platea 2015 incorporando nuevas funcionalidades 

(incorporación del acceso para compañías, almacenamiento de documentos generados 

en la aplicación para su consulta directa, gestión de acceso y actualización de múltiples 

ediciones de Platea). 

 

¶ Subvenciones 

- Carga de datos iniciales para la edición 2014 

- Cambios en el procedimiento de la sede electrónica del Ministerio para que los datos 

específicos de las modalidades entren en pdfs editables. 

- Puesta en funcionamiento del programa: CargaSubvencionesPDF para permitir volcado 

automático de los PDFs editables obtenidos del registro electrónico. 

- Impartir cursos a los usuarios de las subdirecciones de Música/Danza y Teatro/Circo 

sobre el funcionamiento de la aplicación CargaSubvencionesPDF 

- Proceso para copiar en carpetas propias del INAEM las solicitudes que llegan por la 

Sede Electrónica del Ministerio 

 

¶ Gestor de datos del CDT 

- Migración de datos desde Inamagic a Informix. 

- Incorporación de nuevos procesos de carga para datos que no estaban contemplados 

en la primera versión de la migración. 

 
b) Departamento de Sistemas 
 

¶ Renovación de los controladores de dominio 
 

Debido al fin del soporte técnico extendido de Microsoft al sistema operativo Windows 

2000 Server se hizo necesario la sustitución del sistema operativo por un sistema operativo 

más moderno que este dentro de los programas de mantenimiento del fabricante, este 

cambio incluyo tanto los servidores del dominio instalados en los servicios centrales del 

INAEM como a los servidores instalados en las principales sedes de unidades de producción 

dependientes del INAEM. 

 

¶ Migración de todos los equipos del INAEM a Windows 7 
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Debido al fin del soporte de Microsoft al sistema operativo XP se hizo necesario migrar el 
conjunto de los ordenadores conectados al dominio del INAEM al sistema operativo 
Windows 7. Siendo necesario en muchos casos proceder también a la renovación del 
hardware del puesto de trabajo. 

 
 
c) Servicio de atención a usuarios (S.A.U.) 
 

 

¶ Actuaciones de atención a usuarios: 923 incidencias recibidas a través de la aplicación 
informática. 

 
 

2.2.5. Servicio de Prevención de Riesgos Laborales 
 
a) Objetivos generales:  
 
En 2014 se han realizado las siguientes actividades en todas las unidades y centros del INAEM:  

 

SGPRL 

Se han presentado y entregado en CSS todos los procedimientos 

correspondientes al SGPRLAGE 

 

Información preventiva a todos 

los empleados 

  

Enviada a todas las Unidades de Producción 

Formación específica en Salud 

Laboral y Condiciones de 

Trabajo. 

En desarrollo. Se han emitido 161 diplomas de formación específica 

en prevención de riesgos laborales inherentes a los puestos de 

Técnicos Superiores de actividades técnicas y profesionales. 

Investigación de los 

incidentes/accidentes de 

trabajo  

 

Se han analizado, todos los accidentes de trabajo notificados. 

De ellos 1 ha requerido investigación específica por parte del SPRL 
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Coordinación de actividades 

empresariales. 

RD 171/2004   

El SPRL ha iniciado la coordinación de actividades empresariales en 

todos los casos en que ha recibido notificación.  

Coordinaciones generales: 82  

Coordinaciones Artísticas: 98 

Vigilancia específica de la salud 

de carácter obligatorio. 

A todos los solicitantes 

Evaluaciones de riesgos según 

necesidades específicas y 

planificaciones preventivas 

correspondientes 

Se han evaluado y establecido las medidas preventivas 

correspondientes a todas las actividades artísticas y culturales, 

propias y ajenas, que se han desarrollado durante el año.  

 

Adaptaciones de puestos 

Se han adaptado los puestos de todos los empleados que lo han 

necesitado o requerido a consecuencia de alteraciones sobrevenidas 

de su salud o por los resultados derivados de las actividades de 

vigilancia de la salud. 

6 informes por embarazo 

7 por enfermedad sobrevenida 

 

Implantación del documento 

informativo cuatrimestral de 

cambios de condiciones de 

trabajo, presencia de personas 

especialmente sensibles 

Se envía sistemáticamente a todos los centros de trabajo cada 4 

meses. 

Análisis de los resultados y recomendación o en su caso realización 

de las medidas preventivas adecuadas. 

Designación y Formación de 

Recursos Preventivos según 

acuerdo alcanzado en el seno 

del CSS 

No se ha realizado por razones ajenas al SPRL. 

Revisión de evaluación y 

planificación preventiva de los 

puestos de trabajo 

CDN, CNTC, Museo del Teatro, Palacio de Magalia, Zarzuela 
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b) Objetivos por Unidades  

CDN 

Objetivo Cumplimiento por el 

SPRL 

Responsables 

ejecución 

Resultados 

obtenidos 

Auditoria de Equipos de Trabajo En desarrollo Teatro Mª 

Guerrero 

 

SPRL Completa la sección 

de Utilería y al 90 % 

la sección de 

maquinaria 

Revisión de las evaluaciones y 

planificaciones preventivas 

naves de almacenamiento y 

salas de ensayo 

 

Cumplido Unidad Cumplimiento 

parcial 

 

ACTIVIDAD PREVENTIVA NO PLANIFICADA 

ACTIVIDAD Cumplimiento por el 

SPRL 

Responsables ejecución Resultados obtenidos 

Adaptación  Sala Almendrales y 

PAP 

Cumplido Unidad En desarrollo 

Adquisición PEMP y formación 

de los técnicos designados y 

Cumplido SPRL 

Dirección técnica de la 

Cumplido 

 

 

 

Notas de Prevención 

NP Escaleras de mano. 

NP MMC. 

NP Posturas Forzadas 

NP Medidas preventivas en caso de embarazo de profesoras OCNE. 

NP Prevención de ruido en profesores de la OCNE. 

NP Pemp´s complementaria 
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jefes de sección. T Valle Inclán Unidad 

Curso de capacitación 

soldadores. T M.Guerrero 

Cumplido Dirección técnica de la 

Unidad 

SPRL supervisión 

Cumplido 

Control higiénico e informe de 

medidas preventivas ante la 

exposición  a humos de 

soldadura 

 

Cumplid SPRL 

Dirección técnica de la 

Unidad 

Cumplido 

Curso de capacitación en 

rescate mediante equipos de 

rescate adquiridos por T Valle 

Inclán 

Cumplido Dirección técnica 

 

SPRL supervisión 

Cumplido 

 

MAGALIA 

Objetivo Cumplimiento por el 

SPRL 

Responsables ejecución Resultados obtenidos 

Informe correspondiente a la 

colocación de anclajes de 

seguridad en  Torre Cilíndrica 

Palacio Magalia 

 

 

Cumplido 

 

Dirección del centro 

 

SPRL 

 

 

 

Cumplido 

 

BNE 

ACTIVIDAD Cumplimiento por el 

SPRL 

Responsables ejecución Resultados obtenidos 
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Informe de seguridad sobre 

el montaje de un estudio de 

grabación en la sala de 

ensayos en el BNE. 

Cumplido SPRL/Unidad Cumplido 

Informe sobre las 

condiciones térmicas en la 

sección de sastrería del 

Ballet Nacional de España 

Cumplido SPRL/Unidad Cumplido 

Informe sobre nuevo suelo 

de la sala de ensayos del BNE  

Cumplido SPRL/Unidad Cumplido 

Informe revisión líneas de 

vida en la cubierta de las 

sedes de la CND y del BNE  

Cumplido SPRL/Unidad Cumplido 

 

CND 

ACTIVIDAD Cumplimiento por el 

SPRL 

Responsables ejecución Resultados obtenidos 

Revisión del cumplimiento de la 

Planificación preventiva 

Cumplido Unidad Cumplido al 90% 

 

CNTC 

Objetivo Cumplimiento por el 

SPRL 

Responsables 

ejecución 

Resultados obtenidos 

Formación en Prevención de 

Riesgos inherentes a  los 

En desarrollo SPRL Se han formado en Normas 

de Higiene en 
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puestos de trabajo Técnicos 

Superiores de Actividades 

Técnicas 

manipulación de 

alimentos. 

Trabajos Temporales en 

altura. 

 

TEATRO DE LA ZARZUELA 

 

Objetivo Cumplimiento por el 

SPRL 

Responsables 

ejecución 

Resultados obtenidos 

Auditoria equipos de trabajo En desarrollo SPRL/Unidad sección 

electricidad 

¿ 

Informe trabajador Luis 

Caballero (maquinaria) sobre 

posible declaración de 

enfermedad profesional. 

Cumplido Unidad ¿ 

 

c) RESULTADOS DE LA VIGILANCIA DE LA SALUD 

 
 

Tabla: Número de evaluaciones de la salud realizadas en la empresa clasificadas por el tipo de 
examen y porcentaje sobre el total realizado. 

 
CALIFICACIONES NÚMERO PORCENTAJE 

EX. SALUD INICIO INCORP. A PUESTO DE TRABAJO 3 7,69% 

EX. SALUD DE SEGUIMIENTO 1 2,56% 

EX. SALUD PERIÓDICO 25 64,10% 

 

  
CALIFICACIONES NÚMERO  PORCENTAJE 

EX. SALUD A TRABAJADOR SENSIBLE 3  7,69% 

EX. SALUD ASIGNACIÓN DE TAREAS CON NUEVOS RIESGOS 2  5,12% 

EX. SALUD AUSENCIA PROLONGADA POR MOTIVOS DE 
SALUD 

 
1  

 
2,56% 

EX. SALUD ANALÍTICAS  1  2,56% 
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INFORME DE ASESORAMIENTO SIN RRMM 3  7,69% 

 TOTAL CALIFICACIONES  39  

 
 

d) Siniestralidad Laboral 
 
Análisis y conclusiones obtenidas  a partir de los datos de siniestralidad laboral correspondientes al 
año 2014 
 
Datos régimen general 
 
Periodo de análisis de enero 2013 a diciembre 2013 
 

Nº Expedientes AT con baja 
Nº Expedientes AT sin baja  
Nº Expedientes EP con baja   
Nº Expedientes EP sin baja  
Nº Expedientes Recaídas AT con baja 

36 
65 
2 
0 
3 

 
Periodo de análisis de enero 2014 a diciembre 2014 
 

Nº Expedientes AT con baja 
Nº Expedientes AT sin baja  
Nº Expedientes EP con baja   
Nº Expedientes EP sin baja  
Nº Expedientes Recaídas AT con baja 

50 
62 
6 
1 
2 

 
 
Con respecto a 2013 ha aumentado el número de AT con baja y todos ellos han sido calificados 
como leves. Los AT sin baja han sido calificados como muy leves y han experimentado un ligero 
descenso. 
 
En cuanto al resto de variables analizadas no se observan diferencias significativas con el año 
anterior: 
 
Sufren más accidentes los empleados con edad comprendida entre 50 y 55 años y con mayor 
antigüedad de contratación. Las tareas más lesionantes han sido las de montaje, desmontaje, 
colocación de estructuras, etc 
 
Se han duplicado los accidentes in itínere (de 6 a 17). 
 
Las lesiones han afectado sobre todo a miembros inferiores (rodilla) siendo el origen principal los 
sobreesfuerzos físicos. 
 
Merecen mención especial las Enfermedades profesionales. Han aumentado y no podemos 
averiguar la causa debido a la LOPD. 
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Una vez consultada la Inspección de Trabajo nos confirma que dada la ausencia de datos para 
poder llevar a efecto una revisión de riesgos y modificación de medidas preventivas, no van a 
solicitar estas intervenciones. 
 
Conclusiones: 
 
La migración en la franja de edad podría deberse a diferentes factores entre los que podemos 
considerar: 
 
ü Mayor predisposición fisiológica 
ü Exceso de confianza por la experiencia en el puesto 
ü Dificultad para que se produzcan cambios sustanciales en las conductas de trabajo 

aprendidas con menor adhesión a las medidas de prevención instauradas. 
 
La distribución de los AT en los días de la semana afecta en este último año a los domingos. No está 
claro el origen de esta variación, por lo que esperaremos a ver como evoluciona en lo sucesivo. 
 
El índice de incidencia en el caso del INAEM no es significativo por la variación mensual en el 
número de trabajadores en activo. 
De igual modo sucede con la variación por género ya que desconocemos la distribución 
hombres/mujeres en cada mes. 
 
Datos régimen artistas 
 
Periodo de análisis de enero 2014 a diciembre 2014: 
 

Nº Expedientes AT con baja 
Nº Expedientes AT sin baja  
Nº Expedientes EP con baja   
Nº Expedientes EP sin baja  
Nº Expedientes Recaídas AT con baja 

19 
58 
0 
0 
1 

 
Periodo de análisis de enero 2014 a diciembre 2014: 
 

Nº Expedientes AT con baja 
Nº Expedientes AT sin baja  
Nº Expedientes EP con baja   
Nº Expedientes EP sin baja  
Nº Expedientes Recaídas AT con baja  

11 
32 
0 
0 
1 

 
Ha disminuido el número de AT con baja y sin baja y todos ellos han sido calificados como leves.  
 
En cuanto al resto de variables analizadas, no se observan diferencias significativas con años 
anteriores excepto en los siguientes aspectos: 
 
Las lesiones han afectado sobre todo a miembros superiores e inferiores siendo el origen principal 
los sobreesfuerzos físicos. 
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Afecta al colectivo de edad entre 30-34 años, con contratos más recientes.  
Se producen con más frecuencia en las dos primeras horas de trabajo, pero como se encuentran 
incluidos los accidentes in itínere, no es posible inferir relaciones causa efecto tales como la posible 
influencia de no llevar a cabo el calentamiento necesario, etc.  
 
Conclusiones 
Consideramos que los AT de este grupo se deben a lesiones durante la práctica de la danza, y en 
este sentido no dependen tanto de medidas preventivas específicas como de la propia exigencia de 
la profesión. 
 
 
INFORMES TÉCNICOS, GUÍAS Y DOCUMENTOS 

Informe y procedimiento preventivo para realizar trabajos en la Torre del CPM y en el aljibe situado 

en la misma. 

Informe técnico referente a la reclamación de Don Miguel Ángel Elejalde 

Informe referente a las Medidas Organizativas recomendadas para la actual situación de la sección 

de sastrería del BNE, en la representación ά{ƻǊƻƭƭŀέ 

Informe de motivos que sustentan y justifican la pertinencia de que el INAEM disponga de un CSS 

propio. 

Informe referente a la utilización de ACEITE DE MELALEUCA (árbol del té). 

Informe referente a los mecanismos de intervención de que dispone el 

INAEM en el ámbito de la prevención de riesgos laborales, en los casos de dependencia alcohólica y 

otras adicciones. 

Informe referente a la utilización  de Alcohol Isopropílico DS98 (Isopropanol Comercial). 

Información para la prevención de los riesgos laborales asociados a la exposición a ruido y 

vibraciones en los puestos de mantenimiento y técnicos superiores de actividades técnicas y 

profesionales del Inaem. 

Relación de características normativas y técnicas que deben cumplir los equipos de protección 

individual según las tareas a realizar. 

Medidas Preventivas recomendadas debido a los riesgos asociados a las obras que ha realizado 

DECON 86 en el Teatro Valle Inclán 

Prevención de riesgos laborales en tareas de soldadura en el ámbito del CDN, Inaem. 

Informe para la gestión preventiva de IT de larga duración. 

Informe y fichas de notificación de presencia de trabajadores especialmente sensibles  
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2.3. SUBDIRECCIÓN GENERAL DE PERSONAL 
 
De acuerdo con lo establecido el Real Decreto 2491/1996, de 5 de diciembre, de estructura orgánica 
y funciones del Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la Música, esta Subdirección tiene las 
siguientes atribuciones: 
 

¶ La gestión de los recursos humanos.  

¶ La inspección y la tramitación de expedientes sancionadores, dentro de las atribuciones del 
organismo.  

¶ La negociación y cumplimiento de los Convenios Colectivos del personal laboral.  
 
A continuación se muestra la información más relevante desde el punto de vista de la gestión de los 
recursos humanos. 
 

a) Número de efectivos destacados en el Inaem 
 
 

Número de efectivos a 31 de diciembre de 2014 

Tipo de personal  

Alto Cargo                                                                              1 

Funcionarios A1                                                                            66 

Funcionarios A2                                                                            28 

Funcionarios C1                                                                            44   

Funcionarios C2                                                                            41   

Agrup. prof.                                                                              0 

Total Funcionarios                                                                           179 

Laborales fijos G1                                                                          129    

Laborales fijos G2                                                                            25 

Laborales fijos G3                                                                          381 

Laborales fijos G4                                                                            64 

Laborales fijos G5                                                                            75 

Otros sin clasificar                                                                            52    

Laborales fuera de convenio                                                                            55 

Total Laborales Fijos                                                                           781       

Laborales temporales G1                                                                           30 

Laborales temporales G2                                                                             4 

Laborales temporales G3                                                                           87 

Laborales temporales G4                                                                           16 

Laborales temporales G5                                                                             1 

Otros sin clasificar                                                                           79 

Laborales fuera de convenio                                                                           55 

Total Laborales Temporales                                                                          272 

Total Personal                                                                        1232 
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b) Oferta de Empleo Público del Inaem. 
 

¶ Se convocaron 9 plazas de profesores tutti para la Orquesta Nacional de España (personal 
laboral fuera de convenio): 

 
 

Instrumento Núm. de plazas 

Violín 2 

Viola 2 

Violonchelo 2 

Contrabajo 1 

Trompa 2 

 
 
Hay que destacar que, de las nueve plazas convocadas, quedaron desiertas siete, cubriéndose 
únicamente la plaza de Contrabajo y una de Violonchelo. 
 
c) Acción social. 

 

2014 

Solicitudes/ Beneficiarios 774 

Tipos ayudas:  

                                               
Sociosanitaria 357 

Formación  268 

Extraordinarias 0 

Total ayudas 625 

Crédito disponible 61770,00 

Crédito ejecutado 61771,00 

 
 
 
d) Actividades de formación. 
 
En la siguiente tabla se detallan el número de cursos, asistentes e importe invertido desglosados 
por tipo de actividad formativa: formación continua y formación de empresa.  
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AÑO 2014 

 
Formación para el Empleo  

Número cursos 14 

Número asistentes 141 

Subvención concedida:  41.111,03 

Gastos Ejecutados: 33.950,98 

Formación Empresa  

Número cursos 9 

Número asistentes 95 

Gastos Ejecutados: 6.189,22 

Total importes 40.3140,20 
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2.4. SUBDIRECCIÓN GENERAL ECONÓMICO-ADMINISTRATIVA 
 

2.4.1 Principales novedades y datos agregados 
 
De acuerdo con lo establecido el Real Decreto 2491/1996, de 5 de diciembre, de estructura orgánica 
y funciones del Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la Música, esta Subdirección tiene las 
siguientes atribuciones: 
 

¶ El ejercicio de las funciones de gestiones económica, administrativa y financiera. 

¶ La elaboración del anteproyecto de presupuesto. 

¶ La gestión de servicios generales y de régimen interior. 
 

La Subdirección General Económico-Administrativa (en adelante, SGEA) presta apoyo económico y 
financiero a las unidades artísticas del Inaem y a las demás Subdirecciones. Elabora la cuenta anual 
del organismo y es la principal interlocutora con la Intervención General, la Intervención Delegada, 
la Agencia Tributaria y el Tribunal de Cuentas. 
 
El año 2014 ha sido un año de cambios muy profundos para el INAEM que han incidido de forma 
muy destacada en la Subdirección Económico-Administrativa, que ha tenido que revisar la mayoría 
de sus procedimientos, organización y forma de trabajar. 
 
Los dos cambios más importantes han sido la introducción de la intervención previa y la supresión 
de las operaciones comerciales.  
 
Por otra parte, en 2014 se ha realizado el primer informe de CANOA (Contabilidad Analítica), y se 
han sentado las bases para la elaboración de los Indicadores de Gestión en el Plan General de 
Contabilidad Pública. De igual forma, se han introducido las novedades del SIC y se ha integrado en 
el programa SOROLLA la tramitación de las antiguas operaciones comerciales, ahora en el capítulo 2 
del presupuesto de gastos. 
 
Asimismo, se han venido diseñando nuevos modelos, muy diversos, para el tratamiento de los 
gastos y para la introducción del registro contable de facturas y, por último, se ha colaborado con 
las Subdirecciones de Teatro y de Música y Danza en los nuevos diseños de la operativa del plan 
PLATEA, exigidos por la nueva situación. 
 
Los presupuestos elaborados y gestionados por la SGEA en 2014 han sido de un importe total de 
150.731.657 euros. 
 
En la siguiente tabla se muestra el presupuesto inicial, el definitivo y el ejecutado, correspondientes 
al ejercicio económico 2014, distribuidos por capítulos de gasto. 
 

Presupuesto Inaem. Ejercicio 2014. Distribución por Capítulos 
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Cap.1 53.039.490 51.768.887 44.827.453,42 84,52%

Cap.2 49.200.650 50.088.720 43.959.470,86 89,35%

Cap.3 15.480 68.480 40.518,67 261,75%

Cap.4 35.900.670 36.710.670 36.477.479,23 101,61%

Cap.6 6.603.770 6.603.770 4.105.599,14 62,17%

Cap.7 941.460 5.059.410 4.959.410,00 526,78%

Cap.8 431.720 431.720 279.859,39 64,82%

Total 146.133.240 150.731.657 134.649.790,71 92,14%

Cap. Ppto. Inicial Pto. Definitivo Obligaciones reconocidas
Realización 

sobre inicial

 
 
El desglose de los ingresos del Organismo, por centros y unidades, es el siguiente: 

Unidades Ingresos  Porcentaje 

TZ 2.275.866,37 1,88% 

CND 551.641,18 0,45% 

BNE 554.159,85 0,46% 

OCNE 2.745.921,27 2,26% 

ANM 2.106.623,08 1,74% 

JONDE 22.606,59 0,02% 

CDM 1.180,00 0,00% 

SGMD 216.247,42 0,18% 

TVI (CDN) 632.921,67 0,52% 

TMG (CDN) 736.439,34 0,61% 

CNTC 932705,55 0,77% 

CDT 690,22 0,00% 

SGT 332.881,50 0,27% 

CTE 51.925,00 0,04% 

MNT 6.484,17 0,01% 

SSCC 319.785,73 0,26% 

CPM 82590,62 0,07% 

CNDM 1.045.939,90 0,86% 

CR (incluye transf. Estado) 108.712.644,70 89,60% 

TOTAL 2014 121.329.254,16 100,00% 

 
 
Se desglosan a continuación los ingresos presupuestarios propios. 
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INGRESOS % SOBRE INGRESOS PROPIOS

Venta entradas 4.230.712,91 34,34%

Venta abonos 2.279.022,98 18,50%

Caché giras 2.551.474,72 20,71%

Otras tasas 2.005.340,09 16,28%

Ventas de entradas de museos 5.707,50 0,05%

Derechos matrícula en cursos y seminarios 55.265,00 0,45%

Otras concesiones y aprovechamientos 39.986,68 0,32%

Reintegros de ejercicio cerrado 400.086,30 3,25%

Coproducciones 248.827,51 2,02%

Derechos grabación/ retransmisión 1.505,08 0,01%

Publicidad, patrocinios 188.651,59 1,53%

Facturación Castillo Magalia 82.504,62 0,67%

Venta publicaciones 24.115,70 0,20%

Venta publicaciones propias 7.881,86 0,06%

Venta otros bienes 790,09 0,01%

Alquiler producciones 2.043,97 0,02%

Reproducción documentos 802,75 0,01%

Otros Ingresos 196.354,20 1,59%

TOTAL INGRESOS COMERCIALES 2012 12.321.073,55 100,00%

Ingresos netos propios 2014

 
 
 

2.4.2. Datos por sectores de actividad 
 
Por sectores de actividad, los datos más significativos de 2014 son los siguientes: 
 
1. Contratación. 
 
El número de contratos y convenios que se han tramitado con cargo al capítulo 2 del presupuesto 
de gasto ha sido de 900 
 
Por otra parte, en la Sección de Contratación se tramitan y gestionan todos los contratos 
negociados no artísticos y abiertos del INAEM. En 2014 se tramitaron los siguientes expedientes: 
 
 

Procedimiento 
abierto 

SARA NO SARA Anulados Desiertos TOTAL 

6 5 3 1 15 

Procedimiento 
negociado  

30 1  31 

Prórrogas 
 

15   15 
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2. Producciones y giras. Actividad Comercial. 
 
En 2014, las actividades propias del INAEM han pasado a ser presupuestarías. Esto ha 

significado que la tramitación de los exped ientes se ha complicado al separar todas las 

fases del gasto, con lo que se ha perdido la agilidad y prontitud de respuesta necesaria 

para este tipo de gastos  

 

El presupuesto inicial y ejecutado de gastos de Actividades Comerciales por Unidades de 

Producci ón en 2014 ha sido el siguiente:  

 

 

Presupuesto inicial y ejecutado de gastos de actividad comercial 2014 

 

 
presupuestado gastado diferencia 

 TZ 6.794.408,00   6.594.722,38   199.686,62   
 CND 1 y 2 1.417.800,00   1.259.857,66   157.942,34   
 BNE 1.071.020,00   767.855,86   303.164,14   
 OCNE 1.527.200,00   1.337.331,64   189.868,36   
 JONDE 540.021,00   446.473,36   93.547,64   
 CNDM 2.230.190,00   2.078.004,73   152.185,27   
 CDN 3.929.000,00   3.474.077,04   454.922,96   
 CNTC 2.740.182,00   2.389.083,94   351.098,06   
 Total: 20.249.821,00   18.347.406,61   1.902.415,39   
  

 
 

Los gastos alcanzaron los 18.347.406,61ú con un total de  1716 expedientes 

tramitados.  

 

Platea  

 

Además en el programa PLATEA se han tramitado más de 1.300 expedientes con e l 

siguiente reparto de gasto:  

 

    

 

Presupuesto inicial y ejecutado de gastos del programa PLATEA 

 
presupuestado gastado diferencia 

MUSICA 1.667.100,00   1.349.182,41   317.946,20   

TEATRO 4.726.180,00   3.914.911,53   794.201,42   

Total: 6.393.280,00   5.264.093,94   1.112.147,62   

     
Contratación en actividades artísticas. Contratos menores  

 

El número de contratos menores que se han tramitado para dar cobertura a las 

actividades comerciales, tanto los artísticos como los de propiedad intelectual ha sido 

de 545 , a los que habría que añadir 243  propuestas de publicación del BOE.  
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Producciones y giras  

 

El número de producciones que han realizado las distintas Unidades y de las que se ha 

llevado la gestión económica es de 203  entre las que se incluyen  las producciones en 

gira tanto en territorio nacional como en el extranjero.  

 
 
3. Gestión Presupuestaria. 
 
 Además de las cifras ya indicadas en otros apartados, pueden citarse en gestión 
presupuestaria las siguientes: 
 

- Pagos de subvenciones tramitados           57 
 

- Importe total de las subvenciones tramitadas   пнΦлллΦллл ϵ 
 

- Comisiones de servicio            670 
 

- Tramitación asistencias a cursos            68 
 

- A Jurados de premios              4 
 

- Al Consejo Estatal               4 
 

- A la comisión ejecutiva ya comisiones de valoración de subvenciones         4 
 

- Expedientes aportación de instrumentos                1 
 
 
4. Inversiones. 
 
Se gastaron en esta capítulo 4.105.599,14ϵΦ 5ŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǎŀƭǳŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ 
infraestructuras técnicas llevadas a cabo en todos los teatros y en el Auditorio Nacional de Música, 
sin contar las del Teatro de la Comedia, que es el proyecto del Instituto que más recursos ha 
absorbido en materia de inversiones. 
 
5. Gastos. Otras actividades.  

 
Además de asesorar, tramitar y gestionar todas las operaciones ya descritas, se han generado 
14.448 documentos contables. 
 
Por la Unidad Central de Caja se han efectuado 1.065 reposiciones y 103 libramientos a las cajas de 
las unidades; se han analizado 1.168 cuentas y examinado 24.379 justificantes. 
 
Por su parte, la Caja Central ha recibido 299 reposiciones y 36 libramientos; y se han confeccionado 
335 cuentas, con un total de 7.831 justificantes.   
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Por tanto, la actividad a controlar por la Unidad Central de Caja ha sido de 1.364 reposiciones, 139 
libramientos, 1.503 cuentas y 32.210 justificantes.  
 
6. Contabilidad e ingresos 
 
Entre otras múltiples tareas, que incluyen la rendición de la cuenta anual y la realización de las 
declaraciones y el pago de los impuestos del INAEM, el Servicio de Contabilidad ha llevado a cabo 
6.995 pagos (en firme) por importe de 130.022.890,19 euros. 
 
Asimismo, ha introducido la totalidad de los registros contables en los dos principales sistemas (uno 
de ellos el SIC) que soportan la contabilidad del Organismo. 
 
Dentro de Contabilidad, en el área de ingresos, se han llevado a cabo 12.044 registros de ingreso. 
 
En dicha área se han gestionado o llevado a cabo: 
77 Contratos de giras artísticas. 
282 Convenios de cesión de salas. 
42 Convenios de colaboración. 
349 Facturas emitidas. 
1.110 Facturas Platea 
340 Liquidaciones de tasas por cesión de salas. 
228 Liquidaciones a organizadores de conciertos. 
215 Matrículas de cursos. 
124 Facturas de publicaciones. 
109 Reintegros de subvenciones. 
151 facturas por venta de entradas. 
 
En la gestión contable de taquillas cabe destacar: 
Nº aproximado de localidades vendidas: 570.000 
Nº aproximado de producciones que han generado ingresos: 177 
Tipos de abono: 32. 
Recaudación por taquillas: 6.484.962,86 euros. 
Recaudación de organizadores externos en teatros del INAEM: 3.874.854,99 euros. 
Total de ingresos por taquillas gestionados por el área de ingresos: 10.359.817,85 euros. 
Porcentajes de ventas: 
Efectivo: 16% 
Tarjeta: 84% 
Transferencia: 3,18% 
Cheque: 0,13% 
Venta por abono: 35,14% 
Venta libre de entradas: 64,86% 
 
7.- Reclamación de deudas. 

La Subdirección mantiene una política activa de reclamación de deudas pendientes, persiguiendo 

su cobro con todas las herramientas legales a su alcance. 
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DEUDAS PERSONAS FÍSICAS: 

Durante el año 2014, han desaparecido prácticamente las deudas por no devolución de dietas 

gestionadas por esta Unidad. Ello se debe, tanto a la implicación de los Gerentes de las Unidades, 

como a la aplicación del procedimiento de pagos indebidos que permitió acabar casi totalmente  

con las deudas anteriores acumuladas, con excelentes resultados y sin ninguna reclamación. 

5Ŝ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ Ŝƭ ŎƻōǊƻ ŘŜ уурΣро ϵΣ 

correspondientes a 7 expedientes. Se ha declarado insolventes a dos deudores, que debían 1.016, 

по ϵΦ {ƽƭƻ ǉǳŜŘŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǳƴ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŜƴǾƛŀŘƻ ŀ ƭŀ !9!¢Σ ǇƻǊ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ туΣтпΦ 

DEUDAS DE EMPRESAS y ENTIDADES PÚBLICAS 

De las deudas anteriores a 2012, la situación es la siguiente: 

1. Se han declarado insolventes en vía de apremio a dos entidades (el importe de la deuda era 

ŘŜ омΦсолΣут ϵύΦ 

2. {Ŝ Ƙŀ ŎƻōǊŀŘƻ ǳƴŀ ŘŜǳŘŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ нллуΣ ǇƻǊ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ попϵΦ 

3. {Ŝ ƳŀƴǘƛŜƴŜ Ŝƴ ǾƝŀ ŘŜ ŀǇǊŜƳƛƻ ǳƴŀ ŜƴǘƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ŘŜǳŘŀǎ ǇƻǊ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ оΦостΣор ϵΦ 

4. En concurso de acreedores, se mantienen las tres empresas que ya estaban, con importe 

Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŘŜǳŘŀǎ ǇƻǊ мрΦнунΣлу ϵΦ 

5. Se han conseguido dos sentencias favorables: una es de muy difícil ejecución en EE.UU, con 

ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ рмΦмнфΣмф ϵΤ ƭŀ ƻǘǊŀ Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀΣ ǇƻǊ мΦомпΣол ϵΥ 

también de muy difícil ejecución, al haber sido condenada en rebeldía y sin datos para su 

localización. 

6. De los asuntos pendientes ante los tribunales, una empresa deudora desde 2009 ha pedido 

un acuerdo extrajudicial: de acuerdo con la Abogacía del Estado, se le ha mandado una 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻ ǊŀǘƛŦƛǉǳŜΦ 9ƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭƻ ŀŘŜǳŘŀŘƻ ŀƭŎŀƴȊŀ ƭƻǎ оуΦллл ϵΦ   

7. Se mantienen sin ejecutar dos sentencias favorables, una contra una empresa residente en 

tƻǊǘǳƎŀƭ όнпΦмнмΣнм ϵύ ȅ ƻǘǊŀ Ŝƴ 99Φ¦¦ ǇƻǊ ммоΦплпΣплϵΦ {Ŝ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ƳǵƭǘƛǇƭŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴŜǎΣ 

sin llegar a ningún resultado. 

8. {ƛƎǳŜ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ǳƴ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ όфрΦслпΣму ϵύ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƳǇŀƎƻ ŘŜ ǳƴŀ 

empresa estadounidense. 

9. Se mantiene una deuda del Ayuntamiento de Madrid con el que se está negociando la 

compensación. 

De las deudas de los años 2012 y 13, podemos indicar lo siguiente: 

{Ŝ Ƙŀƴ ŎƻōǊŀŘƻ ŘŜǳŘŀǎ ǇƻǊ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ мнпΦуспΣос ϵΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ǎƛŜǘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƻ 

ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ  vǳŜŘŀƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ улΦпмтΣфсϵ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƻ entidades 

públicas.  

 El número de deudores y el importe de deudas se han reducido drásticamente, gracias 

especialmente a la colaboración con la Subdirección Económico-Administrativa de las Unidades 

Artísticas y de las Subdirecciones Generales de Música y Danza y de Teatro para conseguir su cobro. 
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2.5 SUBDIRECCIÓN GENERAL DE MÚSICA Y DANZA 
 
La Subdirección General de Música y Danza del INAEM (en adelante, SGMD), ha desarrollado las 
siguientes actuaciones durante el año 2014: 

 
a) Subvenciones nominativas. 
 
La actuación más relevante desde el punto de vista económico consiste en la transferencia de las 
cuantías previstas en las sucesivas Leyes de Presupuestos Generales del Estado, a diversos 
beneficiarios, para la ejecución de proyectos o la inversión en infraestructuras culturales.  
 
La mayoría de estas transferencias se articulan como subvenciones nominativas, sometidas, por lo 
tanto, a lo dispuesto en la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones y en el resto 
de normativa aplicable. 
 
Excepciones a esta regla general la constituye, de acuerdo con el criterio de la Intervención 
Delegada en el INAEM, la siguiente aportación a la Fundación Teatro Real. 

 
La dotación total del ejercicio 2014 asciende a 21.045.610 ϵ, distribuidos de la siguiente forma: 
 
-Programa 144 A Cooperación, promoción y difusión cultural en el exterior  
 
Capítulo 4 (íntegro): 185.410ϵ όƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ нлΦупл ϵΣ ǳƴ ммΣно҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ 
2013). 
 
-Programa 335 A, Música y danza 
 
Capítulo 4: 20.522.70л ϵ (lo que sǳǇƻƴŜ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ пннΦомл ϵΣ ǳƴ нΣлс ҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлмоύΦ 
 
Capítulo 7: оотΦрлл ϵ, una única línea con el mismo crédito que en 2013: A la Fundación Gran 
Teatro del Liceo, para inversiones. 
 
Tanto el número de líneas nominativas como la cuantía agregada de las mismas se mantienen 
prácticamente igual que en 2013: 
 
De 19 líneas se ha pasado a 21, concentradas en su inmensa mayoría (18) en el capítulo de 
transferencias corrientes del programa 335-A (con tres excepciones: SEGIB y EUYO en el programa 
exterior, y Fundación Gran Teatro del Liceo en inversiones). 
 
La cuantía agregada aumenta 401.470 euros respecto a 2013, lo que supone un 1,91%. 
 
En el siguiente cuadro se refleja la distribución de las subvenciones nominativas por Comunidades 
Autónomas: 
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Com. Autónoma Danza Música TOTAL % 

Andalucía - 1.910.690,00 1.910.690,00 9,16 

Aragón -   0,00 

Canarias - 112.000,00 112.000,00 0,54 

Cantabria -   0,00 

Castilla-La Mancha - 67.500,00 67.500,00 0,32 

Castilla y León     0,00 

Cataluña 363.000,00 7.061.150,00 7.424.150,00         35,59 

Com. Valenciana  423.230,00 423.230,00 2,03 

Foral de Navarra -   0,00 

Extremadura    0,00 

Galicia -   0,00 

Illes Balears - -  0,00 

La Rioja - -  0,00 

Madrid 318.750,00 9.635.920,00 9.954.670,00         47,72 

País Vasco - 500.000,00 500.000,00 2,40 

Principado de Asturias                          -               250.000,00    250.000,00            1,20 

Región de Murcia                          -               67.960,00    67.960,00            0,33 

Extranjero  149.400,00 149.400,00            0,72 

Total     681.750,00 20.028.450,00 20.859.600,00 100 

 
 
El Circuito Estatal de Músicas Populares y el Circuito Danza a Escena se financian en 2014 como 
subvenciones nominativas. Para el primero, la aportación del INAEM se incrementa en un 9,91% 
62.300 respecto a 2013, siendo el importe concedido, 690.650 ϵΦ tŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭŀ dotación se 
mantiene igual a la de 2013, siendo la transferencia correspondiente al año analizado de 318.75л ϵΦ 
 
b) Subvenciones en régimen de concurrencia competitiva. 
 
La segunda actuación más relevante desde el punto de vista económico la constituyen las ayudas 
en régimen de concurrencia pública. La SGMD se encarga de convocar los procedimientos y 
procesar las solicitudes, valorándolas conforme a los criterios publicados, con la ayuda de una 
Comisión de Valoración en la que están representados tanto las diferentes comunidades 
autónomas (conforme al criterio establecido por la Conferencia Sectorial de Cultura), como los 
diversos ámbitos artísticos: música antigua, músicas populares, danza clásica, flamenco, danza 
contemporánea, etc., a través de expertos especializados. Igualmente, esta Subdirección se hace 
cargo de la revisión de la documentación aportada por los solicitantes, tanto en la fase de solicitud, 
como en la de justificación. 
 
La dotación total finalmente aprobada para estas ayudas ascendió a 6.005.917 ϵΤ ƭƻǎ proyectos 
ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ отлΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀǊǊƻƧŀ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ мсΦнон ϵ ǇƻǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлмо, se ha 
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producido un ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ мпΣнр҈ Ŝƴ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ όҌуррΦонт ϵύΣ ŘŜƭ мнΣмт% en el número de 
proyectos financiados (+45) y del 2,37% en la media de financiación por proyecto (+384 ϵύΦ 

 
Las modalidades, cuantías totales y número de beneficiarios (indicado entre paréntesis) en el 
ejercicio 2014 han sido los siguientes: 

 
Ayudas a la danza                                                              Ayudas a la lírica y la música 

Giras por España      

867.000 ϵ όрл) 

Giras por España         

рнрΦллл ϵ όоф) 

Giras por extranjero     

рсуΦллл ϵ όрн) 

Giras por extranjero    

нооΦсмт ϵ όом) 

Asociaciones, federaciones y confederaciones 

ннфΦллл ϵ όмп) 

Asociaciones, federaciones y confederaciones          

пфоΦллл ϵ όну) 

Festivales, muestras, certámenes y congresos                    

срнΦллл ϵ όоп) 

Festivales, muestras, certámenes y congresos                 

мΦсрнΦллл ϵ όтт) 

Programaciones coreográficas estables                  

мфрΦллл ϵ όмл) 

Temporadas líricas     

ооуΦллл ϵ όмо) 

Circuitos de danza       

мсрΦллл ϵ όн) 

 

Proyectos de nueva creación coreográfica                    

сΦллл ϵ όмύ 

Encargos de composición                 

ттΦолл ϵ όму) 

Complementarias                                  

л ϵ όл) 

Complementarias                         

рΦллл ϵ όм) 

¢ƻǘŀƭ                                       нΦсунΦллл ϵ   όмсо) Total                                              оΦоноΦфмт ϵ   όнлт) 

 
 

 Asimismo, se indica a continuación la distribución de las ayudas por Comunidades Autónomas: 

Comunidad 

Autónoma 
Solicitadas % Concedidas % Importe % 

Andalucía 99 14,38 59 15,94 1.029.800,00 17,14 

Aragón 29 4,21 17 4,59 265.000,00 4,41 

Canarias 22 3,19 8 2,16 147.000,00 2,44 

Cantabria 5 0,72 2 0,54 110.000,00 1.83 

Castilla-La Mancha 8 1,16 6 1,62 59.000,00 0,98 

Castilla y León 32 4,65 12 3,24 157.000,00 2,61 

Cataluña 99 14,38 55 14,86 825.500,00 13,74 

C. Foral de Navarra 9 1,30 6 1,62          126.000,00 2,09 

C. Valenciana 56 8,13 27 7,29 325.000,00 5,41 

Extremadura 17 2,47 7 1,89 103.000,00 1,71 

Galicia 28 4,06 7 1,89 182.000,00 3,03 
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Illes Balears 13 1,88 5 1,35 78.000,00 1,29 

La Rioja 2 0,29 1 0,27 9.000,00 0,15 

Madrid 201 29,21 117 31,62 1.879.617,00 31,29 

País Vasco 36 5,23 25 6,75 430.000,00 7,15 

Principado de Asturias 17 2,47 9 2,43 111.000,00 1,84 

Región de Murcia 7 1,01 4 1,08 68.000,00 1,13 

Extranjero 8 1,16 3 0,81 61.000,00 1,01 

Total 688 100,00 370 100,00 6.005.917,00 100,00 

 
 

El texto de la convocatoria se mantiene igual con respecto a la de 2013 en lo que a modalidades, 
submodalidades y requisitos exigidos en las mismas se refiere, salvo: 

 
- En la modalidad de festivales, muestras congresos y certámenes (A4 y B4), en la que los festivales 
dedicados exclusivamente al flamenco quedan exceptuados del cumplimiento de los requisitos 
generales  de programación. Esta excepción ya se había establecido para la lírica en las últimas 
convocatorias.  
 
Otra novedad importante en esta modalidad de festivales es que se ha suprimido el hecho de que 
sólo se subvencionarán los gastos correspondientes a compañías o participantes nacionales de 
fuera de la comunidad autónoma en la que se desarrolla el festival, muestra, congreso o certamen. 
Se mantienen, por tanto, los requisitos de programación pero resultarán subvencionables los gastos 
de todos los participantes. 
 
-En la modalidad de ayudas a entidades sin fines de lucro (A3 y B3), se incorpora el siguiente 
párrafo: 
 
άAquellas entidades cuyo proyecto objeto de solicitud de ayuda consista esencialmente en el 
desarrollo de actividades coincidentes con el objeto de otras modalidades de ayuda (giras, festivales 
o certámenes, etc.), deberán concurrir por la modalidad específica de que se trate. En ningún caso, 
podrán solicitar ŀȅǳŘŀ Ŝƴ Řƻǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻέΦ 
 
  -En la modalidad de, ayudas a programaciones coreográficas estables (A5) se incorpora, en el  
segundo párrafo, que se financiarán, además de los gastos de compañías de distinta comunidad 
autónoma a la de aquélla en que tiene la sede el espacio solicitante, los de procedencia 
internacional. 
 
Además, se incorpora la incompatibilidad de estas ayudas con las ayudas a Corporaciones Locales, 
que convoca la Dirección General de Políticas e Industrias Culturales. Así mismo, en danza no es 
posible solicitar ayuda para las funciones acogidas al programa PLATEA. 
 
La gran novedad en 2014 es el envío de solicitudes exclusivamente en formato electrónico a través 
del registro electrónico de la Secretaría de Estado de Cultura, salvo los solicitantes no residentes en 
España, que formalizan su solicitud como en convocatorias anteriores. 
 
Las cuantías máximas individuales se mantienen respecto a 2013. 
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El importe total de ayudas concedidas por la SGMD en nominativas y concurrencia competitiva, 
distribuido por comunidades autónomas, se refleja en la siguiente tabla: 
 

Comunidad Autónoma Importe Total % 

Andalucía 2.940.490,00 10,95 

Aragón 265.000,00 0,99 

Canarias 259.000,00 0,96 

Cantabria 110.000,00 0,41 

Castilla-La Mancha 126.500,00 0,47 

Castilla y León 197.000,00 0,73 

Cataluña 8.249.650,00 30,71 

Com. Valenciana 748.230,00 2,79 

Com. Foral de Navarra 126.000,00 0,47 

Extremadura 103.000,00 0,38 

Galicia 182.000,00 0,68 

Illes Balears 78.000,00 0,29 

La Rioja 9.000,00 0,03 

Madrid 11.834.287,00 44,05 

País Vasco 930.000,00 3,46 

Principado de Asturias 361.000,00 1,34 

Región de Murcia 135.960,00 0,51 

Extranjero 210.400,00 0,78 

Total 26.865.517,00 100,00 

 
 
c) Galardones: Premios Nacionales y Medallas al Mérito en las Bellas Artes. 
 
Premios nacionales: 
/ƻƴ ǳƴŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ олΦллл ϵ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ tǊŜƳƛƻǎ 
Nacionales: 
 
Danza:    Creación: Jesús Daniel Abreu Bello, conocido artísticamente como Daniel Abreu. 
    Interpretación: María Nazareth Panadero Gómez. 
 
Música:    Composición: María de Alvear Müller. 
     Interpretación: Jordi Savall Bernadet (renuncia) 
 

Músicas Actuales: María Carmen Paris Mondaray. 
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Medallas al Mérito en las Bellas Artes: 
Por Real Decreto de 74/2015 de 6 de febrero (BOE de 7 de febrero), se concedieron estos 
galardones a: 
 

-Juan Claudio Cifuentes de Benito (Cifu), crítico musical  
-Olvido Gara Jova (Alaska), cantante, compositora y actriz 
-Eduardo Serrano Iglesias (El Güito), intérprete y coreógrafo de flamenco 
-Manuel Muñoz Alcón (Manolo Sanlúcar), guitarrista 
-María Jesús Pagés Madrigal, bailarina y coreógrafa 
-Bruno Turner, musicólogo. 

 
d) Convenios y Consorcios. 
 
La SGMD ha participado directamente en la tramitación y formalización de cuatro Convenios de 
Colaboración durante el ejercicio 2014, referidos a la celebración de las ferias que se relacionan en 
el apartado f). 
 
-Convenios con diversas entidades para la colaborar en la celebración de ferias internacionales: 
 

- MIDEM (Cannes): Convenio de fecha 9 de enero de 2014. 
- MUSSIKMESSE (Frankfurt): Convenio de fecha 20 de febrero de 2014. 
- SOUTH BY SOUTH WEST (Austin-EEUU): Convenio de 5 de febrero de 2014.  
- WOMEX (Cardiff): Convenio de fecha 11 de septiembre de 2014. 
 

-Otros Convenios: 
  

- Temporada Lírica de Bogotá 2014: Convenio de fecha 7 de abril de 2014. 
- Real Academia Española, homenaje a Miguel de Cervantes. Fecha: 9 de abril de 2014. 

 
e) Festivales. 
 
El INAEM, a través de la Subdirección General de Música y Danza, apoya la celebración de diversos 
festivales relacionados con la danza y la música y se vincula orgánicamente a los siguientes: 
 
1. Festival Internacional de Música y Danza de Granada. 
 
En el año 2001, el Festival se dota de personalidad jurídica mediante la constitución de un 
Consorcio en el que están implicadas cuatro Administraciones Públicas: el Ayuntamiento de 
Granada, la Diputación Provincial de Granada, la Junta de Andalucía y el Ministerio de Cultura.  
 
2. Semana de Música Religiosa de Cuenca 
 
El Inaem forma parte de la Fundación Patronato Semana de Música Religiosa de Cuenca, junto con 
el Ayuntamiento de Cuenca, la Junta de Castilla-La Mancha, la Diócesis de Cuenca, la Diputación 
Provincial de Cuenca, y la Caja Castilla-La Mancha. La Fundación Caja Madrid ha abandonado el 
Patronato. 
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3. Festival Internacional Cante de las Minas 
 
En 2010, con el objetivo de aunar esfuerzos y recursos en esta importante manifestación cultural, 
se constituyó la Fundación Festival Internacional del Cante de las Minas, con la firma de las 
correspondientes escrituras entre el Inaem, el Ayuntamiento de La Unión y la Región de Murcia.  
 
Así mismo, el INAEM, a través de la Subdirección General de Música y Danza apoya un numeroso 
grupo de festivales y certámenes, tanto en el territorio nacional como en el extranjero, por vía de 
subvenciones en concurrencia competitiva, por ejemplo el Festival Internacional de Santander, la 
Quincena Musical de San Sebastián, la Bienal de Flamenco de Sevilla o el Festival de Jerez. En el 
ámbito de la Música Jazz: San Sebastián, Getxo, Tarrasa; en Música Antigua: Aranjuez o el Pórtico 
de la Semana Santa de Zamora; en Danza cabe destacar algunos certámenes como: Danza Española 
y Flamenco de Madrid y el Certamen Coreográfico de Danza Contemporánea. 
 
f) Acciones directas en el exterior. 
 
1. Plataforma Sounds from Spain 
 
El INAEM forma parte, junto a otras instituciones, de la Plataforma Sounds from Spain, lugar de 
encuentro para canalizar la presencia de nuestro país en las principales ferias de música nacionales 
e internacionales. En el año 2014 la colaboración se ha cifrado en las siguientes ferias 
internacionales: 
 
MIDEM: Lugar de realización: Cannes, Francia. Fechas del 1 al 4 de febrero. Instituciones 
colaboradoras: ICEX, Fundación SGAE, AIE. Presupuesto total: 40.365 ϵΦ Aportación del INAEM: 
12.600 ϵΦ 
 
MUSIKMESSE: Lugar de realización: Frankfurt, Alemania. Fechas: del 12 al 15 de marzo. 
Instituciones colaboradoras: Fundacƛƽƴ {D!9Φ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǘƻǘŀƭΥ офΦтрмΣон ϵΦ Aportación del 
INAEMΥ мрΦллл ϵΦ  
 
SOUTH BY SOUTH WEST: Lugar de realización: Austin, EE.UU. Fechas: del 9 al 16 de marzo. 
Instituciones colaboradoras: ICEX, Fundación SGAE, AIE. tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǘƻǘŀƭΥ пнΦлул ϵΦ Aportación del 
Lb!9aΥ млΦлул ϵ 
 
WOMEX: Lugar de realización: Esta Feria Internacional itinerante recaló en 2014 en Santiago de 
Compostela, España. Fechas: del 22 al 26 de octubre. Instituciones colaboradoras: ICEX, Fundación 
{D!9Σ !L9Φ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǘƻǘŀƭΥ псΦрлл ϵΦ Aportación del INAEM: 17.500 ϵΦ 
 
2. Colaboración en la Temporada Lírica de Bogotá 
 
Desde el año 1997 este Instituto, ha venido colaborando con la Fundación Arte Lírico de Bogotá en 
el desarrollo de la temporada  de zarzuela que se desarrolla en esa ciudad mediante el pago de los 
cachets de diversos artistas españoles. En la edición correspondiente a 2014 la aportación del 
Inaem ha sido ŘŜ ннΦрлл ϵΦ  
 
3. Premio de Composición Colegio de España en París/INAEM. 
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Desde el año 1995 el Inaem colabora con el Colegio de España en París en la concesión de este 
Premio de Composición, orientado a creadores cuya edad no supere los 35 años y con una dotación 
económica de 5.000 ϵΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ǇƻǊ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ǳƴŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴΣ ǇŀǊa tal 
fin. En la edición de 2014 la aportación del Inaem ŀǎŎŜƴŘƛƽ ŀ мнΦллл ϵ. El ganador de la edición 
2014 fue Manuel Rodríguez Valenzuela. 
 
4. Joven Orquesta de la Unión Europea (EUYO)  
 
Desde el ingreso de España en la Unión Europea el Inaem forma parte de esta Joven Orquesta, con 
sede en Londres y dirigida musicalmente por Vladimir Ashkenazy, en la que se dan cita los más 
importantes jóvenes instrumentistas de cada uno de los 27 países comunitarios.  
 
El INAEM paga una cuota anual de 22.500 libras esterlinas y organiza cada año las audiciones para 
la selección de los instrumentistas españoles que participarán en esta importante formación 
musical. En el año 2014 han resultado seleccionados 17 jóvenes músicos de nuestro país y 25 han 
quedado como reservas. Ello sitúa a España en los primeros puestos en cuanto al número de 
instrumentistas admitidos. 
 
5. Joven Orquesta Gustav Mahler. 
 
La otra gran joven orquesta en la que participan intérpretes españoles, y en cuya selección participa 
el Inaem, a través de la Subdirección general de Música y Danza, es la GUSTAV MAHLER 
JUGENDORCHESTER, fundada en 1986 y con sede en Viena, Austria.  
 
Para 2014 se admitió en las pruebas de selección a 12 españoles, quedando 54 reservas. 
 
 
g) Otras acciones directas. 
 
Para celebrar el Día de la Música el 21 de junio de 2014, el INAEM ha colaborado con el Círculo de 
Bellas Artes de Madrid y el Circuito de Músicas Populares, Girando por Salas. 
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2.6. SUBDIRECCIÓN GENERAL DE TEATRO 
 
 
a) Subvenciones nominativas. 

 
Los proyectos perfectamente consolidados y, en general, aquellas instituciones, fundaciones, 
festivales, etc., en los que el INAEM se encuentra presente en sus órganos de gobierno, se apoyan 
mediante transferencias de las cuantías previstas en las sucesivas Leyes de Presupuestos Generales 
del Estado para la ejecución de los mismos o la inversión en infraestructuras culturales.  
 
La mayoría de estas transferencias se articulan como subvenciones nominativas, sometidas, por lo 
tanto, a lo dispuesto en la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones y en el resto 
de normativa aplicable. 
 
En el siguiente cuadro se refleja la distribución de las subvenciones nominativas y su importe en 
euros, por Comunidades Autónomas: 
 

Comunidad Autónoma Teatro  Circo  Total  % 

Andalucía 193.500   193.500 7,61 

Aragón      

Canarias      

Cantabria     

Castilla-La Mancha 508.750  508.750 20,00 

Castilla y León      

Cataluña 892.500  892.500 35,09 

Com. Valenciana 163.430   163.430 6,42 

Comunidad Foral de Navarra     

Extremadura 187.500   187.500 7,37 

Galicia      

Illes Balears      

La Rioja     

Madrid 452.500   452.500 17,79 

País Vasco      

Principado de Asturias      

Región de Murcia      

Extranjero 145.500   145.500 5,72 

Total 2543.680  2.543.680 100,00 
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b) Subvenciones en régimen de concurrencia competitiva. 
 

La actuación económica más relevante desde el punto de vista económico la constituyen las ayudas 
en régimen de concurrencia pública. La Subdirección se encarga de convocar los procedimientos y 
procesar las solicitudes, valorándolas conforme a los criterios publicados, con la ayuda de una 
Comisión de Valoración en la que están representados, tanto las diferentes CCAA (conforme al 
criterio establecido por la Conferencia Sectorial de Cultura), como los diversos ámbitos artísticos, a 
través de expertos especializados. Igualmente, la Subdirección se hace cargo de la revisión de la 
documentación aportada por los solicitantes, tanto en la fase de solicitud como en la de 
justificación.  
 
A continuación se desglosa la convocatoria 2014 conforme a las modalidades convocadas, 
solicitudes recibidas, ayudas concedidas e importes: 
 

 Modalidad Solicitadas Concedidas Importe όϵύ 

     

A11 Giras teatrales por el territorio nacional 289 186 2.531.600 

A12 
Giras por el territorio nacional de 
proyectos de nueva creación teatral 6 2 28.500 

A13 
Giras por el territorio nacional de 
proyectos teatrales interautonómicos 2 0 - 

A2 
Programaciones de ámbito nacional en 
salas privadas de teatro 62 52 578.200 

A3 Concertaciones bienales 62 33 1.541.500 

     

B1 Giras teatrales por el extranjero 108 79 621.700 

B2 Producciones teatrales en el extranjero 11 2 21.000 

     

C1 Giras circenses por el territorio nacional 45 31 433.863 

C2 Giras circenses por el extranjero 21 15 154.600 

     

D1 
Festivales, ferias, muestras, circuitos y 
otras actividades teatrales 86 52 1.007.500 

D2 
Festivales, ferias, muestras, circuitos y 
otras actividades circenses 36 26 294.500 

D3 

Ayudas a asociaciones, federaciones y 
confederaciones de ámbito estatal y 
proyección internacional 15 13 498.500 

     

E1 
Ayudas complementarias para 
infraestructura móvil circense 31 21 173.960 

E2 

Ayudas complementarias a la 
comunicación teatral y circense con las 
CCAA insulares y Ceuta y Melilla 21 17 49.300 

E3 Ayudas complementarias a la 10 3 3.700 



 

55 
 

sobretitulación de espectáculos  

 Total 805 532 7.938.423 

 
El total de ayudas concedidas a proyectos de circo fue de 1.065.923 euros, lo que representa un 
13,43% sobre el global. 
 
La distribución de las ayudas por Comunidades Autónomas es la siguiente: 
 

Comunidad 
Autónoma 

Solicitadas %    Concedidas % Importe % 

Andalucía 69 8,57 49 9,23 662.300 8,34 

Aragón 22 2,73 13 2,45 261.500 3,29 

Canarias 17 2,11 10 1,88 56.000 0,71 

Cantabria 13 1,61 5 0,94 49.500 0,62 

Castilla-La Mancha 38 4,72 10 1,88 135.500 1,71 

Castilla y León 55 6,83 33 6,21 377.300 4,75 

Cataluña 120 14,91 84 15,82 1.487.060 18,74 

Ceuta 0 0 0 0 0 0 

C. de Madrid 207 25,71 143 26,74 2.583.863 32,55 

C. Valenciana 98 12,17 63 11,86 797.200 10,04 

Extremadura 19 2,36 9 1,69 104.500 1,32 

Galicia 35 4,35 24 4,52 260.200 3,28 

Islas Baleares 35 4,35 29 5,46 238.800 3,01 

La Rioja 6 0,75 6 1,13 76.500 0,96 

Melilla 0 0 0 0 0 0 

Murcia 22 2,73 17 3,20 195.000 2,46 

Navarra 1 0,12 1 0,19 15.000 0,19 

País Vasco 30 3,73 28 5,27 518.300 6,53 

Ppdo. de Asturias 15 1,86 8 1,51 118.400 1,49 

Extranjero 3 0,37 0 0 0 0 

Total 805 100 532 100 7.936.923 100 

 
La relación de ayudas concedidas se publicó el 10 de octubre de 2014 en el Boletín Oficial del 
Estado.  
 
El importe total de ayudas concedidas por la Subdirección de Teatro en nominativas y concurrencia 
competitiva, distribuido por Comunidades Autónomas, se refleja en la siguiente tabla: 
 

Comunidad Autónoma Importe Total % 

Andalucía 855.800 8,16 

Aragón 261.500 2,50 

Canarias 56.000 0,53 

Cantabria 49.500 0,47 

Castilla-La Mancha 644.250 6,15 

Castilla y León 377.300 3,60 
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Cataluña 2.379.560 22,70 

Com. Foral de Navarra 15.000 0,14 

Com. Valenciana 960.630 9,17 

Extremadura 292.000 2,79 

Galicia 260.200 2,48 

Illes Balears 238.800 2,28 

La Rioja 76.500 0,73 

Madrid 3.036.363 28,97 

País Vasco 518.300 4,95 

Principado Asturias 118.400 1,13 

Región de Murcia 195.000 1,86 

Extranjero 145.500 1,39 

Total 10.480.603  100 

 
En el siguiente gráfico se puede apreciar la relación entre importes concedidos en subvenciones 
nominativas y en convocatoria pública: 
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c) Planes sectoriales 

Plan General del Teatro 

El Plan General del Teatro (PGT) fue elaborado entre los años 2001 y 2008 por una comisión 
compuesta por las principales asociaciones del sector y coordinado por el INAEM.  
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El PGT realiza un análisis del sector teatral en España y articula propuestas en los ámbitos de la 
creación, producción, distribución y exhibición. El Plan reserva apartados especiales para el teatro 
alternativo, el teatro de calle, el teatro no profesional y el teatro para la infancia y la juventud.  
 
Convocados por el INAEM, los representantes de las asociaciones del sector teatral que formaron 
parte de la comisión se han ido reuniendo en la sede de la Secretaría de Estado de Cultura desde 
octubre de 2009 y constituyeron el Observatorio de seguimiento del mismo. En esas reuniones, se 
acordó la puesta en marcha de medidas urgentes sobre el tratamiento fiscal del sector teatral, la 
constitución de la Academia de las Artes Escénicas, la adopción de medidas que palien el impacto 
de la crisis, etc.  En 2011 se elaboró un estudio sobre el ámbito de las competencias de las 
Administración central, autonómica y municipal en el PGT. 
 
Por indicación del Observatorio y del Consejo Estatal de las Artes Escénicas y de la Música, se 
constituyó un grupo de trabajo que realizó un análisis sobre el impacto de la crisis en el sector de 
las artes escénicas para la infancia y la juventud. Este análisis sirvió de base para que el grupo de 
trabajo realizara una serie de recomendaciones a las administraciones, que el INAEM canalizó a 
través de la FEMP y de la Conferencia Sectorial.  
 
Por otra parte, el programa PLATEA, Programa Estatal de Circulación de Espectáculos de Artes 
Escénicas en Espacios de Entidades Locales, concebido en 2013 y cuya segunda edición se está 
desarrollando en 2015, no es más que la respuesta del INAEM a los grandes problemas, agudizados 
por la crisis económica, planteados por los distintos sectores escénicos que conforman el Consejo 
estatal de las Artes Escénicas. El programa PLATEA cuenta con una Comisión de Seguimiento que, 
en cierto modo, asume las tareas del Observatorio del PGT. Aunque se alude en otro apartado, sí 
conviene recalcar que en el programa PLATEA, en su primera edición (2014), participaron 173 
entidades locales que realizaron casi 1300 funciones y se invirtió un presupuesto por parte del 
INAEM de seis millones de euros. 

 

Plan General del Circo 

El 15 de septiembre de 2010, la Comisión de Cultura del Congreso de los Diputados aprobó una 
Proposición no de Ley para el fomento, preservación y difusión del sector del circo, por la que se 
instaba al Gobierno a realizar las siguientes acciones: 
 
1. Promover la realización de un diagnóstico de situación del sector del circo en España. 
2. Implementar políticas de apoyo, difusión y comunicación en todas las fases de la actividad 
circense. 
3. Incrementar los objetivos del Ministerio en relación con las giras circenses en España y en el 
extranjero y con las ayudas a la infraestructura móvil circense. 
4. Impulsar la Red de Teatros-Circo y las giras circenses en dicha Red. 
5. Colaborar con la Federación Estatal de Municipios y Provincias para revisar y actualizar los 
sistemas de ordenación de la actividad circense con especial atención a las inspecciones de circos 
que empleen animales en sus espectáculos. 
6. Coordinar acciones de recuperación, apoyo y dignificación del circo tradicional así como acciones 
de definición, consolidación e impulso del llamado «nuevo circo». 
7. Facilitar y apoyar la articulación asociativa del sector circense. 
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8. Promover la participación de las instituciones, las empresas y asociaciones del sector y otros 
agentes implicados en el Consejo Estatal de las Artes Escénicas y de la Música. 
9. Afianzar el desarrollo del proyecto del Museo Nacional del Circo. 
10. Integrar las artes circenses, con identidad propia, en el plan de actuación del futuro Centro de 
Recursos de las Artes Escénicas y en la política cultural del Ministerio de Cultura. 
 
El Consejo Artístico del Circo, como órgano de asistencia y asesoramiento del INAEM en el ámbito 
del Circo, instó al INAEM a la elaboración de dicho Plan en su reunión de 13 de diciembre de 2010, 
propuesta elevada también al Consejo Estatal de las Artes Escénicas y de la Música en su sesión 
plenaria de 25 de enero de 2011. 
 
En ejecución de dichas propuestas, el INAEM puso en marcha la elaboración del Plan General del 
Circo, proceso que se extendió a lo largo de 2011. En el marco del desarrollo del Plan General del 
Circo, durante 2014 se han llevado a cabo varias iniciativas que persiguen los objetivos más arriba 
indicados. 
 

Grupo de trabajo circo de carpa 

A propuesta del Consejo Artístico del Circo se creó un grupo de trabajo integrado por empresarios de 
circo itinerante y representantes de entidades locales que ostentasen competencias en materia de 
circo o que trabajasen directamente con él. Su objetivo fue doble: por un lado, se pretendió elaborar 
un documento de recomendaciones a las entidades locales que facilitara sus relaciones con este sector 
cultural, y que se canalizaría a través de la Federación Española de Municipios y Provincias (FEMP), y, 
por otro, se buscaba consensuar en el seno del sector circense un código de buenas prácticas que 
regiría la relación con los ayuntamientos. La reunión inicial se celebró el 25 de febrero de 2014.  A lo 
largo de este año se realizó el primero de los documentos, que transcribimos a continuación y que fue 
remitido a la FEMP. 

A continuación se exponen de forma esquemática los acuerdos alcanzados por ambas partes con 
relación a dichas recomendaciones: 

1. ά[ŀ C9at ŘŜōŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ŀƭ /ƛǊŎƻ ŎƻƳƻ ƘŜŎƘƻ Ŏǳƭtural, así como impulsar a que todos los 
Ayuntamientos lo hagan, a través de votación en pleno, en cada municipio. Por consiguiente, los 
trámites administrativos para la instalación de los circos deberán llevarse a efecto en las 
concejalías de cultura de cŀŘŀ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻέΦ 

2. ά[ƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜōŜƴ ǇǳōƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƛǊŎƻǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴǎǘŀƭŀǊΤ ŀōǊƛǊ ƭƻǎ 
registros de solicitudes con un año de antelación y responder a dichas solicitudes en un plazo de 
ǘǊŜƛƴǘŀ ŘƝŀǎέΦ 

3. ά5ŜōŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊǎŜ ƭŀ Ǉresentación de un aval que responda en concepto de fianza con un plazo de 
ǾŀƭƛŘŜȊ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ǘǊŜƛƴǘŀ ŘƝŀǎέΦ 

4.έ[ƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜōŜƴ ŀǇƭƛŎŀǊ ǎǳǎ ǘŀǎŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎƛǊŎƻ όǾΦ ƎǊΦ Ŝƭ 
chapiteau), excluyendo de esa aplicación las zonas de vivienda y almacenaje de carga 

Dos solicitudes del sector circense fueron desestimadas por los representantes de las entidades 
locales: 
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1. ά[ŀ C9at ŘŜōŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊ Ŝ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴŀ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀ ǳƴƛŦƛŎŀŘƻǊŀ ŎƻƳǵƴ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ 
de circos en las diŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎέΦ 

2. ά[ƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜōŜƴ ǇǊŜǾŜǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎƛǊŎƻέΦ 

{ƻōǊŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ άLa FEMP debe impulsar la creación de una Red 
de ciudades amigas del Circo, en la que aquellos municipios y circos que suscriban el protocolo de 
ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ ŎƛǊŎƻǎ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŀƴ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎέ, tanto las entidades 
locales como los circos se comprometieron a consensuar un documento más explícito que pudiera 
ser aceptado por ambas partes. 

 

Formación artística en circo  

Con el objetivo de aǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ά9ǎŎǳŜƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ 
CƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ /ƛǊŎƻέ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ /ƛǊŎƻΣ Ŝƴ abril y junio de 2014 se vuelve a reunir 
el grupo de trabajo, compuesto por las principales escuelas de circenses que realizan formación 
profesional y representantes del área de Educación del Ministerio de Educación, Cultura y Deporte  

 

Grupo de trabajo de la Conferencia Sectorial de Cultura 

El Pleno de la Conferencia Sectorial de Cultura acordó por unanimidad crear un Grupo de Trabajo de 
Circo, compuesto por los siguientes miembros: La Subdirectora General de Teatro del INAEM, la 
Subdirectora General de Cooperación Cultural con las CC.AA de la Dirección General de Política e 
Industrias Culturales y del Libro y cinco representantes de perfil técnico de las Comunidades 
Autónomas con mayor implantación del sector del circo: Cataluña, Madrid, Andalucía, Comunidad 
Valenciana y Galicia, aunque esta última no designó representante. Dicho grupo tiene como cometido 
promover los trabajos en coordinación y colaboración interadministrativa tendentes a la realización de 
los siguientes objetivos: 

¶ Identificar y coordinar los programas de ayudas a infraestructuras específicas (centros de 
ŎǊŜŀŎƛƽƴΣ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΧύ y a la realización de residencias artísticas en el ámbito del circo. 

¶ Proponer mecanismos de colaboración para la realización de producciones y programaciones 
de circo en los centros artísticos y festivales de titularidad pública (estatal, autonómica y municipal), así 
como el establecimiento de ayudas específicas a la producción y comunicación circense. 

¶ Analizar la normativa autonómica sobre espectáculos públicos, instalaciones eléctricas, 
regulación de núcleos zoológicos y protección de los animales. 

¶ Impulsar la incorporación del circo como ámbito específico en las redes de titularidad pública o 
privada y la creación circuitos específicos de circo de ámbito autonómico y estatal. 

¶ Proponer medidas que favorezcan la circulación por las diferentes Comunidades Autónomas y 
aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŎƛǊŎƻǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƘƻƳƻƭƻƎŀŘƻǎ ȅ ǎǳǎŎǊƛōŀƴ Ŝƭ άtǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ 
ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎέΦ  

¶ Estudiar la presencia de las artes circenses en los distintos niveles del sistema educativo, y el 
establecimiento de titulaciones específicas en el ámbito de la formación profesional y las enseñanzas 
artísticas. 
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¶ Estudiar medidas para favorecer el asociacionismo y el fortalecimiento empresarial en el 
ámbito del circo. 

¶ Promover el reconocimiento del circo como Patrimonio Cultural Inmaterial. 

¶ Estudiar la presencia del circo, con identidad propia, en los centros de documentación y 
portales web especializados en artes escénicas. 

¶ Proponer a las distintas Administraciones medidas de fomento de las publicaciones 
especializadas y los estudios de investigación en el ámbito del circo, con especial atención a los nuevos 
medios digitales. 
 
Este grupo de trabajo, que se constituyó en marzo de 2013, ha mantenido varias reuniones a lo largo 
de los años 2013 y 2014, en las que se han ido perfilando diferentes medidas que servirán para la 
promoción de las artes circenses y que detallamos a continuación:  
 
1.- Fomentar la consideración del circo como hecho cultural, asimilado al resto de artes escénicas, y 
por tanto, su equiparación con éstas a todos los efectos administrativos.  
2.- Promocionar, de acuerdo con lo anterior, el adecuado reconocimiento de esta actividad a través de 
premios, homenajes y galardones.  
3.- Propiciar, en el ámbito de las ayudas económicas públicas, la inclusión de la actividad circense junto 
con la teatral en particular y el resto de artes escénicas en general. 
4.- Manifestar la necesidad de exhibir espectáculos circenses en las programaciones de los espacios 
escénicos de titularidad pública. 
5.- Incentivar la presencia del circo en las ferias de la Coordinadora de Ferias de Artes Escénicas del 

Estado Español (COFAE), así como la presencia de compañías residentes de circo en espacios escénicos 

públicos acondicionados para la exhibición de espectáculos circenses. 

6.- Valorar que los circuitos contemplen un mínimo de programación circense proporcional a la 

programación teatral. 

7.- Tender a la sostenibilidad/coherencia de los equipamientos y comunicar a los públicos el coste real 
de la oferta. 
8.- Coordinación de indicadores homogéneos del sector circense. 
9.- Difundir las ayudas internacionales a las que puede acogerse el sector. 
 

Otras actuaciones de la Subdirección General de Teatro  

En enero de 2014, representantes del INAEM y empresarios del sector circense se reunieron con 
representantes del Ministerio de Fomento para solicitar la exoneración de la tarjeta de transporte 
exigible a las compañías circenses de carpa itinerante, dado que el objeto de ese transporte es material 
privado. Los representantes del Ministerio de Fomento informaron de que estaba en proceso de 
tramitación la aprobación de una Orden ministerial por la que se declaraba dicha petición, y que 
finalmente fue publicada. 

Para tratar el tema de la validez en todo el territorio nacional y la vigencia anual de la guía sanitaria de 
permiso para el transporte de animales, la Subdirectora General de Teatro mantuvo conversaciones, 
en el primer trimestre de 2014, con la Subdirectora de Transporte Animal del Ministerio de Agricultura, 
Alimentación y Medio Ambiente. De las mismas se dedujo la conveniencia de realizar un estudio sobre 
las normativas promulgadas por las distintas administraciones sobre este asunto. 
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d) Premios.  

Premios Nacionales  

Los Premios Nacionales de Teatro, Circo y Artes Escénicas para la Infancia y la Juventud cuentan con 
ǳƴŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ олΦллл ϵ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ  

El día 22 de octubre de 2014 se concede el Premio Nacional de Circo 2014 a Dª Mercedes Ochoa 
Balmaseda conocida artísticamente como Merche Ochoa, άǇƻǊ ǎǳ ƭŀǊƎŀ ȅ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀΣ 
representando también a todas las mujeres payasas que trabajan en el circo en España. El jurado ha 
destacado, de igual forma, su gran capacidad interpretativa y cuidado de la técnica; su defensa y 
compromiso con la profesión y su dedicación a la formación y transmisión de los fundamentos de un 
ŀǊǘŜ ȅŀ ƳƛƭŜƴŀǊƛƻέΦ 

El día 3 de noviembre de 2014 se concede el Premio Nacional de Artes Escénicas para la Infancia y la 
Juventud 2014 a la Compañía Títeres Etcétera ǇƻǊ άƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŎǊŜŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻ 
ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǘƝǘŜǊŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻέΦ 9ƭ ƧǳǊŀŘƻ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ ¢ƝǘŜǊŜǎ 9ǘŎŞǘŜǊŀ άŜƴ ǎǳ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ƭŜƴƎǳŀƧŜǎ ŜǎŎŞƴƛŎƻǎ y 
el mérito de haber introducido el títere en teatros de gran formato. En los últimos años destacan sus 
producciones El retablo de maese Pedro y El sastrecillo valiente, así como la importante labor 
pedagógica realizada con su exposición Títeres. 30 años de Etcétera, en el Parque de las Ciencias de 
GranadaέΦ 

 
El día 26 de noviembre de 2014 se concede el Premio Nacional de Teatro a la Compañía Chévere 
άǇƻǊ ǎǳ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜŀǘǊƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ 
transgresƛƽƴ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻǎέΦ 9ƭ ƧǳǊŀŘƻ ǊŜǎŀƭǘŀ άǎǳ ǾŜǊǘƛŜƴǘŜ ƘǳƳƻǊƝǎǘƛŎŀ ȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ 
conectada con la realidad social y económica, tal y como han demostrado en sus últimos 
espectáculos Citizen, Eurozone, y Ultranoite no País dos AnanosέΦ !ŘŜƳłǎ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ άǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴ 
fuerte compromiso con el ámbito cultural gallego, Chévere alcanza una creciente proyección 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭέΦ ! ƭŀ ǾŜȊΣ ǾŀƭƻǊŀ άŜƭ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜŀǘǊƻ ŀ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŀƭ łƳōƛǘƻ 
pedagógico, fomentando la participación ciudadana, como se puede apreciar en su red online 
ǊŜŘŜƴŀǎŀΦǘǾέΦ  
 

tǊŜƳƛƻ ǇŀǊŀ !ǳǘƻǊŜǎ bƻǾŜƭŜǎ ά/ŀƭŘŜǊƽƴ ŘŜ ƭŀ .ŀǊŎŀέ 

/ƻƴ ǳƴŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ млΦллл ϵΣ Ŝƭ ŘƝŀ нр ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмп Ŝƭ ǇǊŜƳƛƻ ǊŜŎŀŜ Ŝƴ ƭŀ ƻōǊŀ 
ά{¦aa9w 9±9bLbDέΣ ŘŜ WŀǾƛŜǊ ±ƛŎŜŘƻ !ƭƽǎΣ άǇƻǊ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ǇƻŞǘƛŎŀ Ŝ 
inquietante a partir de un referente pictórico y literario, y por sus excelentes diálogos que 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭŀ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ƛƳŀƎƛƴŀŘŀǎέΦ 

Premios Buero de Teatro Joven  

Concurso nacional organizado por la Fundación Coca-Coca en colaboración con el Ministerio de 
Educación, Cultura y Deporte. En el año 2014 celebra su 11ª edición, en la que participan 284 
grupos. 
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- Ganador escolar: Grupo Percuseve, C. Educ. Severo Ochoa (Murcia), con la obra "El ritmo de los 
tiempos 21.0". 

- Segundo premio escolar: Teatraula, IES Diego Velázquez (Madrid), con la obra "De fábula". 

- Tercer Premio escolar: Escuela Arte José María Cruz Novillo (Cuenca), con la obra "El retablo del 
flautista". 

- Ganador no escolar: El Traç, Musildansa, (Ibiza), con la obra "Si pudiera desaparecer...". 

- Premio del Público: Grupo Percuseve, C. Educ. Severo Ochoa (Murcia), con la obra "El ritmo de 
los tiempos 21.0". 

 

e) Convenios 

La Subdirección General de Teatro participó directamente en la tramitación y formalización 
del siguiente Convenio de Colaboración durante el ejercicio 2014: 

Convenio con la Fundación Coca Cola Juan Manuel Sáinz de Vicuña y la Secretaría de Estado 
de Formación Profesional y Universidades, para la organización, en su fase nacional, del 
ŎƻƴŎǳǊǎƻ άtǊŜƳƛƻǎ .ǳŜǊƻ ±ŀƭƭŜƧƻ ŘŜ ¢ŜŀǘǊƻ WƻǾŜƴέΦ 

-Fecha de suscripción: 25 de junio de 2014. 

-Vigencia: una vez cumplidos los compromisos de las partes. 

-Aportación del INAEM: 20.монΣррϵ όƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎύΦ 
 

-Fecha y lugar de celebración: 2 al 7 de julio de 2014. Madrid, Centro Dramático Nacional.  

 

f) Participación orgánica en otras instituciones 

La Subdirección General de Teatro colabora en la organización de actividades de diversas 
entidades relacionadas con el teatro y el circo, sin embargo sólo se vincula orgánicamente a 
las siguientes entidades a las que apoya mediante subvenciones nominativas. 

 
Patronatos 
 
1. Festival Iberoamericano de Teatro de Cádiz 

Creado en 1985, se dota de personalidad jurídica mediante la constitución de un Patronato 
en el año 1993. Están implicadas seis Administraciones Públicas: el Ministerio de Asuntos 
Exteriores y de Cooperación, la Junta de Andalucía, la Diputación Provincial de Cádiz, la 
Universidad y el Ayuntamiento de Cádiz y el Ministerio de Educación, Cultura y Deporte. 
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La participación del INAEM en su financiación es de aproximadamente un 36´50 %. 

 
 

2. Muestra de Teatro Español de Autores Contemporáneos en Alicante. 

 
En el año 1998 se dota a la Muestra de personalidad jurídica mediante la constitución de un 
Patronato. 

Están implicadas cuatro Administraciones Públicas: la Generalidad Valenciana, la Diputación 
Provincial de Alicante, el Ayuntamiento de Alicante y el Ministerio de  Educación, Cultura y 
Deporte, así como la Fundación Sociedad General de Autores y Editores de España. En 2014 
la gestión se ha realizado por la Diputación. 

La participación del INAEM en su financiación en 2014 ha sido aproximadamente un 69´12%. 

 

Fundaciones 

1. Fundación Festival Internacional de Teatro Clásico de Almagro 

En el año 1984, el Festival se dota de personalidad jurídica mediante la constitución de un 
Patronato. En febrero de 2011 cambia su personalidad jurídica y pasa a denominarse 
άCǳƴŘŀŎƛƽƴ CŜǎǘƛǾŀƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ŜŀǘǊƻ /ƭłǎƛŎƻ ŘŜ !ƭƳŀƎǊƻέΦ 9ƴ Ŝƭ tŀǘǊƻƴŀǘƻ Ŝǎǘłƴ 
implicadas cinco Administraciones Públicas: La Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, 
la Universidad de Castilla-La Mancha, la Diputación Provincial de Ciudad Real, el 
Ayuntamiento de Almagro y el Ministerio de Educación, Cultura y Deporte. 

Un análisis de la aportación total del INAEM a la realización del Festival en 2014, incluyendo 
ƭŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ƴƻƳƛƴŀǘƛǾŀ όрсуΦлллΣллϵύ ȅ ƭŀǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ άŜƴ ŜǎǇŜŎƛŜέΣ ƭŀ 
ŎǳŀƴǘƛŦƛŎŀ Ŝƴ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ŘŜ мΦоллΦлллΣ лл ϵΦ 

 

2. Fundación Teatre Lliure-Teatre Públic de Barcelona 
 
Se constituye en 1988 por la Generalitat de Cataluña, el Ayuntamiento y la Diputación de 
Barcelona. El INAEM se incorpora en el año 1993, si bien había colaborado en su 
financiación desde la década anterior. 

La participación del INAEM en su financiación es de aproximadamente un 7´60 %. 

 

оΦ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ά¢ŜŀǘǊƻ ŘŜ [ŀ !ōŀŘƝŀέ 

Se constituye en el año 1997. Forman parte de su Patronato la Comunidad de Madrid, el 
Ayuntamiento de Madrid, el Ministerio de Educación, Cultura y Deporte y patronos 
privados. 

La participación del INAEM en su financiación es de aproximadamente un 13´66 %. 



 

64 
 

 

 

Consorcios 

1. Consorcio del Plan de Rehabilitación y Equipamientos de Teatros de Madrid  

El Consorcio fue constituido en 1994 entre el Ministerio de Cultura, la Comunidad de Madrid 
y el Ayuntamiento de Madrid y desde esa fecha anualmente financia la rehabilitación de 
teatros privados de Madrid. Tras un periodo de inactividad, en 2013 el Ministerio de 
Educación, Cultura y Deporte, que ostentaba la presidencia ςactualmente la presidencia 
corresponde al Ayuntamiento- aprueba la convocatoria para 2014, convocatoria que se 
resolvió en el último trimestre de ese ejercicio. 

 

2. Consorcio del Plan de Rehabilitación y Equipamientos de Teatros de Barcelona 

El Consorcio fue constituido en 2001 por el Ministerio de Cultura, la Generalidad de 
Cataluña y el Ayuntamiento de Barcelona y desde esa fecha anualmente financia la 
rehabilitación de teatros privados de Barcelona a través de una convocatoria pública de 
ayudas. 

La participaŎƛƽƴ ŘŜƭ Lb!9a όннрΦлллΣллϵύ Ŝƴ ǎǳ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜƭ пл ҈Φ 

El 13 de septiembre de 2011 se firmó la adenda por la cual se prorroga la vigencia del 
Consorcio para el periodo 2011-2015. 

 

3. Consorcio Festival de Teatro Clásico de Mérida 

En el año 2002 cambia su personalidad jurídica creándose el Consorcio denominado 
«Patronato del Festival de Teatro Clásico en el Teatro Romano de Mérida». 

Están implicadas cinco Administraciones Públicas: la Junta de Extremadura, el Ministerio de 
Educación, Cultura y Deporte, el Ayuntamiento de Mérida, las Diputaciones Provinciales de 
Badajoz y Cáceres y dos entidades bancarias: la Fundación Caja Badajoz y Liber bank. 

La participación del INAEM en su financiación es de aproximadamente un 4´35 %. 

 

Entidad Pública Empresarial Local 
 
1. Fira de Teatre al Carrer de Tàrrega 
 
En el año 1985, se dota a la Fira de personalidad jurídica mediante la constitución de un Patronato. 
Están implicadas cinco Administraciones públicas: la Generalitat de Catalunya, el Ayuntamiento de 
Tàrrega, la Diputació Provincial de Lleida , la Cámara de Comercio de Lleida y el Ministerio de Cultura, 
que se incorporó en 2001. 
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La participación del INAEM en su financiación es de aproximadamente un 7´15 %. 

 

g) Colaboración con otras instituciones. 

Inauguración de la temporada teatral 2014-2015 en Barcelona. 

El INAEM colaboró con la Generalitat de Catalunya, el Ayuntamiento de Barcelona y ADETCA 
(Asociación de Empresas de Teatro de Cataluña), en la inauguración de la temporada teatral de 
Barcelona. La aportación del INAEM fue de 20.000 euros 

 

Celebración del Día Mundial del Teatro. 

Con motivo de la celebración del Día Mundial de Teatro, organizada por la Comunidad de Madrid, 
el INAEM, a través de sus centros de creación teatrales, participó en la misma. Tanto el CDN como 
la CNTC ofrecieron descuentos del 25% en el precio de las localidades. 

 

Colaboración con otras Direcciones Generales. 

Valoración de las becas Fullbright (modalidad de teatro). 

Valoración de las becas FormARTE de formación y especialización en actividades y materias de la 
competencia de las instituciones culturales dependientes de la Secretaría de Estado de Cultura. 

Colaboración con la AECID (Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo): La 
SGT participó en la elaboración de la Oferta Cultural de la AECID para la Red de Consejerías 
Culturales y Consulados, en el marco del Plan de Acción Cultural Exterior (PACE) y colaboró en la 
financiación de las mismas. 

AC/E, Instituto Cervantes y AECID: Participación en la reunión de coordinación de difusión cultural 
en el extranjero. 

Secretaría de Estado de Educación: Participación en el Consejo Superior de Enseñanzas Artísticas, 
regulado por Real Decreto 365/2007, de 16 de marzo. 

Becas, prácticas y empleo temporal. La Subdirección General de Teatro, a lo largo del año 2014, ha 
acogido a dos personas del INEM y a una persona perteneciente al Master en gestión cultural: 
Música, Teatro y Danza del ICCMU (Instituto Complutense de Ciencias Musicales), de la Universidad 
Complutense. 

 

h) Otras actuaciones 

Programa de Desarrollo de Dramaturgias Actuales 
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El INAEM continúa con el programa de desarrollo de dramaturgias actuales iniciado en el año 2011 
y que pretende contribuir al desarrollo de lenguajes escénicos innovadores. 

De los seis proyectos seleccionados en el III Programa, presentaron sus obras en el año 2014 los 
siguientes autores: Lola Blasco, Antonio de Paco, Fernando Epelde, Fran Godón, Carolina África 
Martín Pajares y Vanesa Sotelo.  Los textos se promocionaron alojándolos en la página web de la 
Muestra de Teatro Español de Autores Contemporáneos. 

Además, en 2014, se inicia el IV Programa, al que se presentan 36 autores. La selección se ha 
realizado en enero de 2015. 

 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ȅ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘǊŀƳŀǘƛȊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ άwǳƪŜƭƛέ tǊŜƳƛƻ /ŀƭŘŜǊƽƴ de la Barca 2013 

El 20 de octubre, en la Sala Francisco Nieva del Teatro Valle-Inclán, la Subdirectora general de 
Teatro presenta el libro Rukeli, de Carlos Contreras Elvira. Posteriormente se realizada una lectura 
dramatizada.  

 
 
i) Acción exterior. 
 
Iberescena 
 
La Subdirección General de Teatro representa a España en el Programa IBERESCENA, programa de 
la Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno auspiciado por la SEGIB. 
 
IBERESCENA, a través de sus convocatorias, pretende promover en los Estados miembros y por 
medio de ayudas financieras, la creación de un espacio de integración de las Artes Escénicas.  
 
Entre sus objetivos figuran:  
 

¶ Fomentar la distribución, circulación y promoción de espectáculos iberoamericanos.  

¶ Incentivar las coproducciones de espectáculos de la escena iberoamericana y promover su 
presencia en el espacio escénico internacional.  

¶ Promover la difusión de la obra de autores/as iberoamericanos/as.  

¶ Apoyar a los espacios escénicos y a los festivales de Iberoamérica para que prioricen en sus 
programaciones las producciones de la región.  

¶ Favorecer el perfeccionamiento profesional en el sector del teatro y la danza, 
fundamentalmente en el campo de la producción y la gestión.  

 
El Consejo Intergubernamental, teniendo en cuenta los medios financieros puestos a su disposición, 
ha decidido concentrar su actuación sobre los siguientes programas de ayuda: 
 

¶ Ayudas a redes, festivales y espacios escénicos para la programación de espectáculos. 

¶ Ayudas a la coproducción de espectáculos de teatro y danza iberoamericanos.  

¶ Ayudas a procesos de creación dramatúrgica y coreográfica en residencia. 

¶ Proyectos especiales. 
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El Ministerio de Educación, Cultura y Deporte, a través del INAEM, realizó una aportación financiera 
en 2014 que ascendió a 145.500 euros. 
 
Asimismo, el INAEM colabora mediante la cesión del espacio para la Unidad Técnica de 
IBERESCENA. Esta aportación incluye los gastos de funcionamiento de la UTI y los viajes del 
secretario técnico necesarios para el desarrollo del programa. 
 

¶ El INAEM participó y colaboró en la organización de la XVI Reunión Ordinaria del Comité 
Intergubernamental de IBERESCENA, celebrada en Cartagena de Indias (Colombia), del 30 
de marzo al 2 de abril de 2014, en la que se informó acerca del estado de la ejecución de 
los proyectos especiales (entre los que se encontraba el presentado por la Antena española 
ά9ƴŎǳŜƴǘǊƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ¢ŜŀǘǊƻ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŀŎǘǳŀƭέύ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ Ŝƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
Comité, así como la confirmación, por parte de cada Antena, de las cuantías aportadas por 
cada país para el período 2015-2016 . Asimismo, el INAEM participó en la XVII Reunión 
Ordinaria del Consejo Intergubernamental del Programa, que tuvo lugar en Ciudad de 
México del 24 al 27 de noviembre de 2014, en la que se acordó el reparto de las cuantías 
aportadas por cada país para las distintas modalidades de ayuda del Programa. Asimismo, 
se confirmaron las fechas y lugares de las XVIII y XIX reuniones del Comité 
Intergubernamental, a celebrar en San José (Costa Rica) y Montevideo (Uruguay) en marzo 
y noviembre de 2015, respectivamente. 

 
 
Puede encontrarse un listado de las ayudas concedidas por IBERESCENA en el siguiente enlace: 
http://www.iberescena.org/es/ayudas-concedidas 
 
Plan de apoyo a la dramaturgia contemporánea en el extranjero 
 
A petición de la Embajada de Eslovenia, D. Eduardo Pérez-Rasilla participa, como ponente, en la 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ άLa dramaturgia contemporánea de Españaέ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ά5ǊŀƳŀ 
mƻŘŜǊƴƻ ȅ 9ǎǇŀƷŀέΣ actos organizados conjuntamente por el Festival de Teatro de Maribor 
(Eslovenia). 
 
 
Exposiciones 
 

El marzo de 2014, el INAEM colabora con el Centro Internacional del Títere de Tolosa en la 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ άMarionetas, un mundo de ilusión no sóƭƻ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎέ, realizada en un espacio 
expositivo del Parlamento Europeo. 
 

 

 
 

http://www.iberescena.org/es/ayudas-concedidas
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3.1. CENTRO DRAMÁTICO NACIONAL 
 
El Centro Dramático Nacional (CDN) es la primera unidad de producción teatral creada por el Inaem 
con la misión de difundir y consolidar las distintas corrientes y tendencias de la dramaturgia 
contemporánea, con atención especial a la autoría española actual. Por Orden CUL 2039/2011, de 

13 de julio se aprueba su  nuevo Estatuto de organización y funciones. En la historia del CDN 
pueden distinguirse varias etapas, delimitadas por los cambios en la dirección de la 
institución: Adolfo Marsillach (1978-1979), el triunvirato formado por Nuria Espert, José 
Luis Gómez y Ramón Tamayo (1979-1981), José Luis Alonso (1981-1983), Lluís Pasqual 
(1983-1989), José Carlos Plaza (1989-1994), Amaya de Miguel (1994), Isabel Navarro (1994-
1996), Juan Carlos Pérez de la Fuente (1996-2004), Gerardo Vera (2004-2011) y el actual 
Director Ernesto Caballero desde enero de 2012. 
 
El CDN dispone de dos sedes para el desarrollo de sus actividades: el Teatro María Guerrero y el 
Teatro Valle-Inclán. La capacidad de gestión y producción de la institución le permite programar 
simultáneamente estos espacios estables y, a la vez, exhibir sus producciones en gira, tanto en 
España como en escenarios internacionales. 
 
En los siguientes apartados se describe la actividad desarrollada por el CDN a lo largo de 2013, 
tanto desde el punto de vista artístico y de producción como de la gestión del centro.  
 
 

3.1.1. Personal del CDN 
 
El CDN tiene una plantilla de personal distribuida en sus diferentes sedes, esta plantilla está 
organizada en diferentes departamentos que dependen  del Director de la Unidad y que son los 
siguientes: 
1. La dirección adjunta, cuyo director, desempeña las tareas de carácter directivo que le 
encomienda el Director del CDN. 
 
2. La gerencia, dirigida por una funcionaria que tiene a su cargo todas las cuestiones relativas a la 
gestión material y la administración de los recursos humanos y financieros relativos a los gastos 
corrientes y de inversiones, el correcto cumplimiento de los procedimientos económico-
administrativos y la gestión del conjunto de infraestructuras adscritas al CDN.   

 
3. Una dirección técnica, encabezada por dos directores técnicos responsables de la custodia, 
mantenimiento y funcionamiento técnico de los equipamientos del CDN, así como del equipo de 
técnicos que los operan, tanto en sede como en gira. 
 
4. Una dirección de producción, encabezada por un director, que será responsable de asegurar el 
funcionamiento de todos los elementos humanos, económicos y técnicos que intervienen en la 
realización y producción de los espectáculos y actividades que sean programadas por el CDN. 
Cuenta  con una  coordinadora de producción encargada de tareas de coordinación artística de 
forma directa con la dirección del CDN. 
 
5. Un departamento de coordinación de las relaciones internacionales. 
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6. El departamento de comunicación. 
 
A continuación se refleja un organigrama de la plantilla efectiva del CDN en el año 2014. 
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3.1.2. Espacios  
 
El Centro Dramático Nacional tiene dos sedes estables para la exhibición de sus espectáculos. El 
Teatro María Guerrero que es propiedad del INAEM y el Teatro Valle Inclán que ha sido cedido por 
el Ayuntamiento de Madrid, a través de un convenio con el Organismo. Cada uno de los teatros 
tiene dos salas de exhibición (María Guerrero y Princesa y Valle Inclán y Francisco Nieva, 
respectivamente)  y una sala para actividades diversas (Sala El  Mirlo Blanco y Sala Margarita Xirgu). 
 
Además de estas dos sedes permanentes, cuenta, en régimen de arrendamiento,  con dos salas de 
ensayo en la Calle Almendrales y dos naves de almacenamiento de material escénico en el polígono 
industrial Los Olivos en Getafe, con todas las instalaciones necesarias para un correcto almacenaje 
e inventario de materiales.  
 
 

3.1.3. Gestión Interna 
 
La gestión económico-presupuestaria, administrativa y de los recursos humanos artísticos, técnicos 
y administrativos del CDN se realiza en permanente contacto y coordinación con los servicios 
centrales del INAEM.  El CDN no tiene un presupuesto propio y autónomo en los Presupuestos 
Generales del Estado, sino  que es dotado presupuestariamente con las cantidades que se le 
asignan anualmente por parte de los servicios centrales del INAEM. Desde el ejercicio 2014, el 
presupuesto correspondiente a gastos de conceptos presupuestarios o de actividades artísticas se 
ha englobado en el denominado capítulo 2 (concepto 280), en sus diferentes subconceptos. 
 
Durante el año 2014 , la ejecución del presupuesto del CDN, ha sido: 
 

Ejercicio 2013 Gasto 

Cap. 1 Gastos de personal сΦспуΦсур ϵ 

Cap. 2 Gastos corrientes мΦфнтΦттрΣтл ϵ 

Cap. 6 Inversiones фруΦттпΣрф ϵ 

Concepto 280 (act. Artísticas) пΦфлтΦсотΣрл ϵ  

 
Las principales obras, actuaciones e inversiones orientadas a garantizar la seguridad de las 
instalaciones, la prevención de riesgos laborales y mejora de la calidad de los servicios e 
instalaciones, han sido las siguientes: 
 

1. Instalación de líneas de vida de seguridad en ambos teatros. 
2. Adecuación a normativa de elementos de iluminación de escenario del Teatro María 

Guerrero. 
3. Sustitución de varios motores de carga para lo escenarios de ambos teatros. 
4. Suministro e instalación de dimmers, sistemas de control de iluminación y mesas para 

ambas salas del Teatro Valle Inclán. 
5. Suministro e instalación de sistemas de control de iluminación (dimmers) en  la Sala 

Princesa el Teatro María Guerrero. 
6. Cálculo de carga estructural del peine del Teatro María Guerrero. 
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7. 2ª fase de obras de adecuación a normativa y proyecto de legalización del sistema PCI del 
Teatro Valle Inclán. 

8. Adquisición de material técnico  de suspensión de cargas y maquinaria para adaptación a 
normativa de seguridad y PRL. 

9. Instalación de estructuras de trusses, según normativa, en zonas  de público en salas TVI. 
10. Instalación de luminarias de tecnología LED en varias zonas de los teatros, para mejora de 

ahorro energético de las instalaciones. 
11. Elaboración e implantación PAU sala Almendrales. 
12. Obras de adecuación de aseos de personas discapacitadas de ambos teatros. 
13. Suministro e instalación de cambiador para bebés en Teatro Valle Inclán. 
14. Sustitución de puerta de seguridad CF en Sala Princesa del Teatro María Guerrero. 
15. Obras para la instalación de sistemas de control de accesos en ambos teatros. 
16. Modificación de poleas de peine de Teatro valle Inclán. 
17. Motorización puerta carga en Teatro Valle Inclán. 
18. Instalación de topes en butacas de sala del Teatro María Guerrero para reducción de 

ruidos, mejora de insonorización). 
19. Obras de canalización de desagüe en puerta de carga en Teatro Valle Inclán. 
20. Obras de adecuación de suelo de sala principal Teatro Valle Inclán. 
21. Adquisición de nuevo equipo de reprografía para Teatro Valle Inclán. 
22. Estructuras  de almacenaje adecuadas  a normativa de seguridad  en naves Getafe. 
23. Compresor de climatizadora en Sala Almendrales. 
24. Estudio previo de humos de soldadura por PRL y adquisición de equipos homologados para 

esas tareas. 
25.  Acciones de formación de empresa para mejora de la cualificación de los trabajadores. 
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3.1.4. Obras exhibidas en 2014 
 
MONTENEGRO (COMEDIAS BÁRBARAS)  
Ramón María del Valle-Inclán 
Versión y dirección: Ernesto Caballero 
Viernes 29 de noviembre de 2013 a domingo 19 
de enero de 2014 
TEATRO VALLE-INCLÁN 

 
1941. BODAS DE SANGRE 
Federico García Lorca 
Adaptación y dirección: Jorge Eines 
Jueves 5 de diciembre de 2013 a domingo 12 de 
enero de 2014 
TEATRO VALLE-INCLÁN | SALA FRANCISCO NIEVA 

 
CARLOTA  
Miguel Mihura 
Dirección: Mariano de Paco Serrano 
Viernes 13 de diciembre de 2013 a domingo 2 de 
febrero de 2014 
TEATRO MARÍA GUERRERO 
 
KAFKA ENAMORADO (Reposición) 
Luis Araujo 
Dirección: José Pascual 
Producción Centro Dramático Nacional 
Viernes 17 de enero a domingo 2 de marzo de 
2014 
TEATRO MARÍA GUERRERO | SALA DE LA PRINCESA 
 
AMANTES 
Vicente Aranda, Álvaro del Amo y Carlos Pérez 
Merinero 
Dirección: Álvaro del Amo 
Coproducción Centro Dramático Nacional y Studio 
Teatro (Madrid) 
Viernes 24 de enero a domingo 23 de febrero de 
2014 
TEATRO VALLE-INCLÁN | SALA FRANCISCO NIEVA 

 
EL VIAJE A NINGUNA PARTE 
Fernando Fernán Gómez 
Dirección: Carol López 
Producción Centro Dramático Nacional 
Viernes 14 de febrero a domingo 6 de abril de 
2014 
TEATRO VALLE-INCLÁN 

 
 
 
 
BOOMERANG 

 
EL ARTE DE LA ENTREVISTA 
Juan Mayorga 
Dirección: Juan José Afonso 
Compañía Invitada. Grupo Marquina (Madrid) 
Viernes 21 de febrero a domingo 13 de abril de 2014 
TEATRO MARÍA GUERRERO 
 
DIONISIO RIDRUEJO. UNA PASIÓN ESPAÑOLA 
Ignacio Amestoy 
Dirección: Juan Carlos Pérez de la Fuente 
Coproducción Centro Dramático Nacional y Juan 
Carlos Pérez de la Fuente (Madrid) 
Viernes 14 de marzo a domingo 13 de abril de 2014 
TEATRO VALLE-INCLÁN | SALA FRANCISCO NIEVA 

 
CICLO JOSÉ RICARDO MORALES 
José Ricardo Morales 
Dirección: Víctor Velasco, Aitana Galán y Salva Bolta 
Producción Centro Dramático Nacional 
Miércoles 2 de abril a domingo 25 de mayo de 2014 
TEATRO MARÍA GUERRERO | SALA DE LA PRINCESA 
 
EL TRIÁNGULO AZUL 
Mariano Llorente y Laila Ripoll 
Dirección: Laila Ripoll 
Producción Centro Dramático Nacional 
Viernes 25 de abril a domingo 25 de mayo de 2014 
TEATRO VALLE-INCLÁN | SALA FRANCISCO NIEVA 

 
LOS MACBEZ 
Juan Cavestany 
Dirección: Andrés Lima 
Coproducción Centro Dramático Nacional, Volpone 
Producciones, Carallada Show, Mama Floriana y 
Asuntos Culturales  
Miércoles 30 de abril a domingo 15 de junio de 2014 
TEATRO MARÍA GUERRERO 
COMO GUSTÉIS 
William Shakespeare 
Dirección: Marco Carniti 
Producción Centro Dramático nacional (La vía del 
actor) 
Jueves 8 de mayo a domingo 15 de junio de 2014 
 
TEATRO VALLE-INCLÁN 

 
 
 
 
LA CALMA MÁGICA 
Escrito y dirigido por Alfredo Sanzol 
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Blanca Domenech 
Dirección: Ernesto Caballero 
Producción Centro Dramático Nacional 
Jueves 18 a domingo 29 de junio de 2014 
CICLO «ESCRITOS EN LA ESCENA» 
TEATRO MARÍA GUERRERO | SALA DE LA PRINCESA 
 
FICCIÓN SONORA 
4 textos: El viaje a ninguna parte, El arte de la 
entrevista, Haz clic aquí, Kafka enamorado 
Jueves 19 a domingo 22 de junio de 2014 
TEATRO VALLE-INCLÁN | SALA FRANCISCO NIEVA 

 
UNA MIRADA DIFERENTE 
6 compañías/ Países: Reino Unido, Portugal, Italia, 
España 
Viernes 20 a domingo 29 de junio de 2014 
TEATRO VALLE-INCLÁN 

 
JORNADAS DE ESCENOGRAFÍA Y PLÁSTICA 
TEATRAL 
Jueves 3 a sábado 5 de julio de 2014 
TEATRO VALLE-INCLÁN 

 
LA SANGRE DE ANTÍGONA 
José Bergamín 
Dirección: Ignacio García 
Coproducción Centro Dramático Nacional y 
Compañía Nacional de Teatro de México 
Jueves 11 a domingo 14 de septiembre de 2014 
CICLO «UNA MIRADA AL MUNDO» 
TEATRO MARÍA GUERRERO 
 
MEDIDA POR MEDIDA 
William Shakespeare 
Dirección: Declan Donnellan 
Coproducción Centro Dramático Nacional, 
Barbican (Reino Unido) y Les 
Gémeaux/Sceaux/Scène Nationale (Francia) 
Miércoles 17 a domingo 21 de septiembre de 
2014 
CICLO «UNA MIRADA AL MUNDO» 
TEATRO MARÍA GUERRERO 
 
VIP 
Escrito y dirigido por Ramón Fontseré 
Coproducción Centro Dramático Nacional, Els 
Joglars, Teatro Principal de Zaragoza y Teatro 
Nacional de Catalunya 
Miércoles 8 a domingo 26 de octubre de 2014 
TEATRO MARÍA GUERRERO 
 
 
 

Coproducción Centro Dramático Nacional y Tanttaka 
Teatro 
Viernes 10 de octubre a domingo 9 de noviembre de 
2014 
TEATRO VALLE-INCLÁN | SALA FRANCISCO NIEVA 

 
HAZ CLIC AQUÍ (Reposición) 
Escrito y dirigido por José Padilla 
Producción Centro Dramático Nacional 
Miércoles 15 de octubre a domingo 23 de noviembre 
de 2014 
TEATRO MARÍA GUERRERO | SALA DE LA PRINCESA 
 
ILÍADA 
Homero 
Adaptación: Stathis Livathinos y Elsa Andrianou 
Dirección: Stathis Livathinos 
Producción Polyplanity Productions en colaboración 
con el Festival de Atenas 
Viernes 17 a domingo 19 de octubre de 2014 
CICLO «UNA MIRADA AL MUNDO» 
TEATRO VALLE-INCLÁN 

 
RUKELI  
Carlos Contreras Elvira 
Dirección: Raúl Fuertes 
Presentación del libro y lectura dramatizada 
Producción Centro Dramático Nacional 
Lunes 20 de octubre de 2014 
TEATRO VALLE-INCLÁN | SALA FRANCISCO NIEVA 

 
GASOLINE BILL 
Escrito y dirigido por René Pollesch 
Producción Münchner Kammerspiele 
Viernes 24 a domingo 26 de octubre de 2014 
CICLO «UNA MIRADA AL MUNDO» 
TEATRO VALLE-INCLÁN 

 
TESTAMENTO 
Vickie Gendreau 
Adaptación y dirección: Eric Jean 
Producción Teatro de Quat'Sous de Montreal 
Jueves 30 de octubre a domingo 2 de noviembre de 
2014 
CICLO «UNA MIRADA AL MUNDO» 
TEATRO VALLE-INCLÁN 
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EL JUEGO DEL AMOR Y DEL AZAR 
Pierre de Marivaux 
Dirección: Josep María Flotats 
Producción Teatro Nacional de Catalunya 
Miércoles 5 a domingo 23 de noviembre de 2014 
TEATRO MARÍA GUERRERO 
 
MEMORIA POÉTICA DEL SIGLO XX EN ESPAÑA. 
HASTA 1939. (Los lunes con voz)  
Varios autores 
Selección, dramaturgia y dirección: Raúl Fuertes 
Lunes 10 de noviembre de 2014 
TEATRO MARÍA GUERRERO 
 
EL TESTAMENTO DE MARÍA 
Cólm Toibín 
Dirección: Agustí Villaronga 
Coproducción Centro Dramático Nacional, El 
testamento de María y Festival Grec  
Miércoles 19 de noviembre a domingo 21 de 
diciembre de 2014 
TEATRO VALLE-INCLÁN | SALA FRANCISCO NIEVA 

 
FAUSTO 
Johan Goethe 
Versión: Livia Pandur y Tomaz Pandur 
Dirección: Tomaz Pandur  
Producción Centro Dramático Nacional 
Viernes 21 de noviembre de 2014 a domingo 11 
de enero de 2015 
TEATRO VALLE-INCLÁN 

 
FISURAS 
Diana I. Luque 
Dirección: David Ojea 
Producción Centro Dramático Nacional 
Miércoles 10 a domingo 21 de diciembre de 2014 
CICLO «ESCRITOS EN LA ESCENA» 
TEATRO MARÍA GUERRERO | SALA DE LA PRINCESA 
 
RINOCERONTE 
Eugène Ionesco 
Versión y Dirección: Ernesto Caballero  
Producción Centro Dramático Nacional 
Miércoles 17 de diciembre de 2014 a domingo 8 
de febrero de 2015 
TEATRO MARÍA GUERRERO 
 
 

 
MEMORIA POÉTICA DEL SIGLO XX EN ESPAÑA. LOS 
AÑOS 40, 50 y 60. (Los lunes con voz)  
Varios autores 
Selección, dramaturgia y dirección: Raúl Fuertes 
Lunes 22 de diciembre de 2014 
TEATRO MARÍA GUERRERO 
 
TÍTERESCENA 
Una colaboración del Centro Dramático Nacional y el 
Centro Internacional del Títere de Tolosa (Topic) 
TEATRO VALLE-INCLÁN | SALA EL MIRLO BLANCO | SALA 
FRANCISCO NIEVA| CALLE 
 
Akhyan: exposición de marionetas, máscaras y 
cuentos ilustrados de la tradición oral de la India 
17 de septiembre a 12 de octubre de 2014 
 
Ulises (Valencia) 
20 y 21 de septiembre de 2014 
 
Hay un gallo en tu tejado (Madrid) 
26, 27 y 28 de septiembre de 2014 
 
Lágrimas junto al río (Kenia) 
4 y 5 de octubre de 2014 
 
About Ram (India) 
24, 25 y 26 de octubre de 2014 
 
Sueños I (Argentina) 
14, 15 y 16 de noviembre de 2014 
 
El último puerto (País Vasco) 
19, 20 y 21 de diciembre de 2014 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

76 
 

3.1.5. Giras 
 
En 2014 el CDN ha realizado giras nacionales en un total de 18 comunidades autónomas con las 
siguientes producciones: Pendiente de voto; Yerma; Anomia; El malentendido;  La copla negra; La 
rendición; Atlas de geografía humana; Nada tras la puerta; El testamento de María; Los Mácbez; 
Dionisio Ridruejo; Mano a mano; Ficción sonora; La cama mágica. 
 
A continuación se muestra los espectáculos exhibidos en cada una de estas comunidades 
autónomas:  

 
 

Giras Nacionales 2014 

Comunidad Autónoma Espectáculo 

Cataluña 
Pendiente de voto; Yerma; El testamento de 
María; Los Mácbez;  

Comunidad Valenciana 
El malentendido; La copla negra; Atlas de geografía 
humana; Dionisio Ridruejo;  

Andalucía 
La copla negra; Atlas de geografía humana; Los 
Mácbez 

Castilla y León 
La copla negra; Atlas de geografía humana; Nada 
tras la puerta; Mano a mano; Dionisio Ridruejo; Los 
Mácbez 

Castilla- La Mancha 
La copla negra; Nada tras la puerta; Dionisio 
Ridruejo; Los Mácbez 

Galicia 
El malentendido; La rendición; Atlas de geografía 
humana; Los Mácbez 

Asturias La copla negra; La rendición 

País Vasco 
Anomia; La copla negra; Atlas de geografía 
humana; Nada tras la puerta; Los Mácbez; La 
calma mágica 

Aragón La copla negra;  

La Rioja La copla negra; La calma mágica;   

Melilla Los Mácbez 

Murcia Atlas de geografía humana; Los Mácbez 

Canarias Atlas de geografía humana; Los Mácbez  

Extremadura 
Anomia; La copla negra; Atlas de geografía 
humana;  

Comunidad de Madrid 
Yerma; El malentendido; Atlas de geografía 
humana; Nada tras la puerta; Mano a mano; Los 
Mácbez;  

Ceuta Atlas de geografía humana 

Cantabria El malentendido 

Navarra Los Mácbez; Ficción sonora 
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Giras internacionales 2014 

Sao Paulo  (Brasil) Gólgota Picnic 

Montpellier  (Francia) Gólgota Picnic 

Seúl  (Corea del Sur) Pendiente de voto 

Choisy le Roi, Chambery, Meylan (Francia) Pendiente de voto 

Sao Paulo, Santos, Salvador de Bahía, San 
José do Río Preto(Brasil) 

Pendiente de voto 

Lisboa (Portugal) La copla negra 

Buenos Aires, Córdoba  (Argentina) La copla negra 

Montevideo (Uruguay) La copla negra 

Santiago (Chile) Bienvenido a casa 

Tratu, Tallin (Estonia) Medida por Medida 

Moscú (Rusia) Medida por medida 
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3.1.6. Actividades complementarias.  
 
1. Asistencia a espectáculos de grupos de espectadores. 

  
El CDN tiene habilitados descuentos en el precio de la entrada para la reserva de grupos de 
espectadores. Estos grupos son en más de un 80% centros educativos (colegios, institutos y 
universidades). Atendiendo a estas reservas podemos cuantificar la asistencia a las 
representaciones ofrecidas en las dos sedes del CDN en los siguientes datos: 

ASISTENCIA TOTAL DE ESPECTADORES EN GRUPO: 328 GRUPOS  (18.708 ESPECTADORES) 

TEATRO MARÍA GUERRERO:  135 GRUPOS (7.760 ESPECTADORES) 

¶ Teatro María Guerrero 122 GRUPOS /  7.485  ESPECTADORES 

¶ Sala de la Princesa  13 GRUPOS /   275 ESPECTADORES 

TOTAL TEATRO VALLE-INCLÁN: 193 GRUPOS (10.948 ESPECTADORES) 

¶ Teatro Valle-Inclán  148  GRUPOS / 8.972  ESPECTADORES  

¶ Sala Francisco Nieva  45  GRUPOS / 1.976   ESPECTADORES   

 
2. Encuentros con el público  

 
El departamento de actividades educativas organiza coloquios con grupos  interesados y el 
equipo artístico o técnico de los espectáculos. Durante el año 2014 se han organizado 8 
COLOQUIOS con distintos centros educativos. 

Encuentros con los espectadores: 

¶ 30 de enero encuentro con el público de Kafka enamorado de Luis Araújo. 

¶ 6 de febrero encuentro con el público de Amantes de Vicente Aranda. 

¶ 28 de febrero encuentro con el público de El viaje a ninguna parte de Fernando Fernán 
Gómez. 

¶ 13 de marzo encuentro con el público de El arte de la entrevista de Juan Mayorga. 

¶ 20 de marzo encuentro con el público de Dionisio Ridruejo. Una pasión española de 
Ignacio Amestoy. 

¶ 27 de marzo Día Mundial del Teatro: 

o El Arte de la entrevista de Juan Mayorga 
o El viaje a ninguna parte de Fernando Fernán Gómez 

o Dionisio Ridruejo. Una pasión española de Ignacio Amestoy 
 

¶ Encuentros con el público del Ciclo José Ricardo Morales: 

o 8 de abril, La corrupción al alcance de todos y Las horas contadas 

http://cdn.mcu.es/?p=5414
http://cdn.mcu.es/?p=5415
http://cdn.mcu.es/?p=5417
http://cdn.mcu.es/?p=5418
http://cdn.mcu.es/?p=5420
http://cdn.mcu.es/?p=5441
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o 29 de abril, Sobre algunas especies en vías de extinción 
o 20 de mayo, Oficio de tinieblas 

 

¶ 6 de mayo encuentro con el público de El triángulo azul de Mariano Llorente y Laila 
Ripoll. 

¶ 29 de mayo encuentro con el público de Los Mácbez, adaptación de Juan Cavestany 
sobre Macbeth de William Shakespeare. 

¶ 21 de junio encuentro con el público de Boomerang de Blanca Doménech. 

¶ Encuentros con el público del Ciclo UNA MIRADA AL MUNDO 

o 12 de septiembre, encuentro con el público al finalizar la función de La sangre 
de Antígona. 

o 19 de septiembre, encuentro con el público antes de la función (19:45 horas) 
de Medida por medida. 

o 18 de octubre, encuentro con el público al finalizar la función de la Ilíada. 
o 25 de octubre, encuentro con el público al finalizar la función de Gasoline Bill. 
o 31 de octubre, encuentro con el público al finalizar la función de Testamento. 

 

¶ 16 de octubre encuentro con el público al finalizar la función de VIP de Ramón 
Fontserè. 

¶ 23 de octubre encuentro con el público al finalizar la función de La calma mágica de 
Alfredo Sanzol. 

¶ 30 de octubre encuentro con el público al finalizar la función de Haz clic aquí de Jose 
Padilla. 

¶ 15 de noviembre encuentro con el público al finalizar la función de El juego del amor y 
del azar de Pierre de Marivaux. 

¶ 27 de noviembre encuentro con el público al finalizar la función de El testamento de 
María de Colm Tóibín. 

¶ 13 de diciembre encuentro con el público al finalizar la función de Fisuras de Diana I. 
Luque. 

¶ 20 de diciembre encuentro con el público al finalizar la función de Fausto de J. W. 
Goethe. 

 
3. Cuadernos pedagógicos 

 
El CDN publica unos cuadernos pedagógicos de las obras de mayor interés educativo. Se 
distribuyen de manera gratuita en la comunidad educativa y se tienen disponibles en 
nuestra web en formato PDF. En el año 2014 se publicaron 9 CUADERNOS PEDAGÓGICOS.    

 
4. Visitas guiadas 

 

http://cdn.mcu.es/?p=6102
http://cdn.mcu.es/?p=6104
http://cdn.mcu.es/?p=5442
http://cdn.mcu.es/programaci%C3%B3n/los-macbez
http://cdn.mcu.es/?p=5955
http://cdn.mcu.es/?p=13155
http://cdn.mcu.es/?p=13155
http://cdn.mcu.es/?p=13157
http://cdn.mcu.es/?p=13165
http://cdn.mcu.es/?p=13213
http://cdn.mcu.es/?p=13214
http://cdn.mcu.es/?p=13160
http://cdn.mcu.es/?p=13162
http://cdn.mcu.es/?p=13164
http://cdn.mcu.es/?p=13218
http://cdn.mcu.es/?p=13218
http://cdn.mcu.es/?p=24129
http://cdn.mcu.es/?p=24129
http://cdn.mcu.es/?p=13221
http://cdn.mcu.es/?p=13220
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Las visitas guiadas son parte del programa educativo del CDN que pretende acercar el 
teatro al público joven. Institutos, colegios, universidades y asociaciones culturales 
participan de esta actividad que en el año 2014 registró estos números:    

TOTAL  232 GRUPOS (4.830  VISITANTES) 

TEATRO MARÍA GUERRERO  163 GRUPOS (3.558   VISITANTES) 

TEATRO VALLE-INCLÁN  69 GRUPOS (1.272   VISITANTES)  

 
5. Convenios 

 
En el año 2014 se han firmado 11 CONVENIOS de colaboración educativa: 

¶ Convenio de colaboración con La Universidad Rey Juan Carlos de Madrid para la 
estancia en prácticas de una alumna en el departamento de prensa.  

¶ Convenio de colaboración del programa de la Comunidad de Madrid 4º de la ESO + 
Empresa con cinco centros escolares de la Comunidad de Madrid. 

¶ Convenio con el Instituto de Ciencias Musicales de la Universidad Complutense de 
Madrid. Estancia de un mes de una alumna en prácticas en el área de producción. 

¶ Convenio con la Real Escuela Superior de Artes Escénicas de Madrid para la estancia en 
prácticas de 3 alumnos en el área de dirección de escena. 

¶ Convenio con la Fundación Tomillo para la estancia vocacional de un alumno en el área 
de Actividades Educativas. 

¶ Convenio con la Federación de organizaciones en favor de personas con discapacidad 
intelectual, FEAPS para la estancia de 5 voluntarios  en trabajo en prácticas durante el 
festival Una mirada diferente. 

¶ Convenio con la Federación de organizaciones en favor de personas con discapacidad 
intelectual, FEAPS para la estancia de 10 alumnos de prácticas (4 meses) con 
formación previa para colaborar con el personal de sala en ambos teatros.   

¶ Convenio con APTENT. Funciones accesibles 

¶ Convenio con FUNDACIÓN UNIVERSIA. Taller Una mirada diferente y Becas Hefesto. 

¶ Convenio con SALA BECKET. Encuentro Internacional de dramaturgos L´Obrador 
d´estiu. 

¶ Convenio con REAL ACADEMIA ESPAÑOLA. Los cómicos de la lengua. 

¶ Convenio con INSTITUTO CERVANTES. Ficción sonora. 

¶ Convenio con AECID. Ficción sonora. 

¶ Convenio con TEATRO GAYARRE. Ficción sonora. 
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¶ Convenio con FUNDACIÓN SGAE. Taller Una mirada diferente. 

¶ Convenio con LA TÉRMICA (MÁLAGA). Talleres Laboratorio Rivas Cherif. 

¶ Convenio con TEATRO DEL ARTE DE MOSCÚ. Por primera vez en ruso. 

¶ Convenio con AC/E. Por primera vez en ruso. 

 
6. Bases de Datos 

 
El departamento de actividades educativas gestiona una base de datos de casi  2.000 
registros que comprenden universidades, centros escolares de secundaria y primaria y 
asociaciones culturales.  

 
7. Lunes con Voz 

 

¶ 13 enero, 2014. SEÑORAS Y SEÑORITAS PELIGROSAS EN EL TEATRO DE MIHURA. 

¶ 20 enero, 2014. LO SOBRENATURAL EN VALLE-INCLÁN. 

¶ 3 febrero, 2014. ACTUAR: DEL CINE AL TEATRO Y DEL TEATRO AL CINE. 

¶ 24 febrero, 2014. EL VIAJE A NINGUNA PARTE. 

¶ 17 y 31 marzo, 2014. RAE: LOS CÓMICOS DE LA LENGUA. 

¶ 24 marzo, 2014. LA FIGURA POLÍTICA, LITERARIA E HISTÓRICA DE DIONISIO RIDRUEJO. 

¶ 28 abril, 2014. EL HORROR DE LOS CAMPOS Y EL TEATRO COMO ARMA DE 
LIBERACIÓN. 

¶ 19 mayo, 2014. AMOR Y TRANSGRESIÓN. 

¶ 26 mayo, 2014. LA ARGENTINITA. EL 27 Y LOS OTROS. 

¶ 16 junio, 2014. GRANDES MAESTROS DE LA ESCENA: ERWIN PISCATOR Y EL TEATRO 
POLÍTICO. 

¶ но ƧǳƴƛƻΣ нлмпΦ twh¸9//Ljb 59[ 5h/¦a9b¢![ άLatwhΗέΦ 

¶  мо ƻŎǘǳōǊŜΣ нлмпΦ twh¸9//Ljb 59 [! t9[N/¦[! ά9[ {9ehw 59 [!{ ah{/!{έΦ 

¶ 10 noviembre, 2014. MEMORIA POÉTICA DEL SIGLO XX EN ESPAÑA. HASTA 1939. 

¶ 22 diciembre, 2014. MEMORIA POÉTICA DEL SIGLO XX EN ESPAÑA. LOS AÑOS 40, 50 Y 
60. 
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3.2. COMPAÑÍA NACIONAL DE TEATRO CLÁSICO 
 
 
La Compañía Nacional de Teatro Clásico (en lo sucesivo, CNTC), es una unidad de producción 
del INAEM creada en 1986 con el propósito de recuperar y difundir el teatro clásico español. 
 
Por Orden CUL/3355/2010, de 21 de diciembre, (BOE  Nº 316, de 29 de diciembre) se aprueba 
el nuevo Estatuto de la Compañía Nacional de Teatro Clásico, como centro de creación artística 
del INAEM. Su objetivo fundamental es dotar a la CNTC  de un marco general que le permita 
desarrollar plenamente una actividad artística de calidad, que la afiance como referente del 
teatro clásico en España, contando para ello con los mejores profesionales que gestionarán la 
Compañía de acuerdo a una política de Buenas Prácticas.  

 
 
3.2.1. Personal de la CNTC  
 
a) Dirección y equipo de dirección 
 
La CNTC cuenta con una dirección artística que gestiona y dirige la Compañía en su conjunto; 
incorpora dos profesionales con contratos laborales vinculados, uno como adjunto y otro 
como director técnico. Además, cuenta con una coordinadora artística, una asesora técnica y 
un administrativo. 
 
b) Departamentos y dotación de personal. 
 
La CNTC se organiza en departamentos y secciones y cuenta con las siguientes categorías de 
personal: 
 
1. Un departamento de gerencia, dirigida por un funcionario de la AGE de nivel 26 del que 
dependen de forma directa el personal y servicios indicados a continuación:   

 
Á Personal de mantenimiento general: 1 persona con contrato laboral fijo. Se cuenta 

además con el servicio de mantenimiento mediante un contrato externo, que atiende 
a los cuatro edificios (oficinas, teatro Pavón, teatro de la Comedia, sala ensayos y 
almacén) que gestiona la gerencia. 

Á Ordenanzas: 2  personas con contrato laboral fijo. 
Á Telefonistas, recepcionistas: 2 personas (de empresa externa de servicios). 
Á Personal administrativo y de gestión económica y de personal: 6 personas (5 

funcionarios y 1 laboral). 
Á Servicios de vigilancia, limpieza, mantenimiento integral y parte de la atención al 

público en los teatros (estos servicios están externalizados y suman 22 personas). 
 
2. Un departamento de producción dirigido por el director adjunto a la producción, con 
contrato laboral y tres ayudantes de producción, personal con contrato laboral fijo. 
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3. Un departamento Técnico dirigido por una persona con contrato vinculado a la dirección 
artística y un adjunto a la dirección técnica personal laboral fijo del INAEM. Su trabajo está 
enfocado a los montajes y desmontajes de escenografía y a la asistencia técnica durante las 
representaciones, así como los ensayos. Este departamento cuenta con diez secciones 
técnicas, a saber:  
 

¶ Oficina Técnica, formada por 5 técnicos superiores de actividades profesionales. 

¶ Maquinaria, formada por 14 técnicos superiores de actividades profesionales. 

¶ Electricidad, formada por 13 técnicos superiores de actividades profesionales. 

¶ Audiovisuales, formada por 5 técnicos superiores de actividades profesionales. 

¶ Utilería, formada por 8 técnicos superiores de actividades profesionales. 

¶ Sastrería, formada por 4 técnicos superiores de actividades profesionales. 

¶ Peluquería, formada por 3 técnicos superiores de actividades profesionales. 

¶ Maquillaje, formada por 3 técnicos superiores de actividades profesionales. 

¶ Apuntadora formada por 1 técnico superior de actividades profesionales. 

¶ Regiduría, formada por 3 técnicos superiores de actividades profesionales. 
 
 
Todas estas plazas están ocupadas por personal laboral fijo del INAEM. Este departamento 
suma un total 60 personas.  
 
4. Un departamento de prensa formado por la jefa de prensa y el coordinador de medios, 
ambos contratados laborales fijos. 
 
5. Un departamento de publicaciones y actividades educativas, formado por una funcionaria 
de nivel 26 . Además hay una persona que se encarga de la gestión de grupos que asisten a las 
representaciones, grupos formados principalmente por escolares de Institutos de Enseñanza 
Secundaria y por asociaciones culturales. 
 
6. Un departamento de sala y taquillas, compuesto por la jefa de sala y taquillas, dos oficiales 
de sala y tres taquilleros, todos contratados laborales fijos. Se cuenta además con el servicio 
de contratación externa de refuerzo de sala, que permite tener una media de cinco personas 
más en los tiempos de representación. 
 
 
c) Elencos 
 
Los elencos formados por el personal artístico directamente implicado en cada producción 
teatral se contratan de manera personalizada para cada una de las producciones.  
 
 
d) Joven Compañía Nacional de Teatro Clásico 
 
La CNTC sigue con este proyecto de joven compañía que ya ha realizado tres ciclos de 
formación en el Siglo de Oro, a base de talleres que buscan consolidar a estos jóvenes actores 
en las tareas específicas del código teatral del verso. La cuarta promoción de la Compañía 
Joven se está formando en este momento, se encuentran realizando los talleres de selección y 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ  ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ Ψ[ŀ Ǿƛƭƭŀƴŀ ŘŜ DŜǘŀŦŜ ŘŜ [ƻǇŜ ŘŜ ±ŜƎŀ ȅ 
άtǊŞǎǘŀƳŜ ǘǳǎ ǇŀƭŀōǊŀǎέΦ 
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3.2.2. Espacios  
 
Teatro de La Comedia y oficinas de la Compañía. 
 
El Teatro de la Comedia, propiedad de la Administración General del Estado, situado en la c/ 
Príncipe, 14 de Madrid, ha permanecido cerrado desde 2002 está prevista su apertura el 16 de 
octubre de 2015.  
Las oficinas se ubican en tres pisos de mismo inmueble de la c/ Príncipe, 14, que son propiedad 
de la AGE y que se comunican con el teatro de La Comedia. 
 
Sala de ensayos. 
 
Para llevar a cabo los ensayos,  la CNTC cuenta con una sala propiedad de la AGE rehabilitada 
situada en la c/ Pérez Ayuso, 20 de Madrid. 
 
Nave de almacenamiento Arganda del Rey. 
 
Esta nave situada en el polígono industrial de Arganda del Rey, se encuentra en régimen de 
arrendamiento por el INAEM y es una nave que cuenta con las dimensiones e instalaciones 
necesarias para un correcto almacenaje de materiales escénicos. El contrato de arrendamiento 
de este inmueble termina en junio de 2017. 
 
La parcela donde se ubica la nave tiene una superficie de 7.580 m2; la planta baja de la nave 
propiamente dicha presenta 3.712 m2 y consta de una segunda planta, de oficinas, de 145 m2.  
La planta baja, diáfana, se utiliza para almacenaje de los decorados y demás útiles de la CNTC. 
Dispone de estanterías metálicas y existe una dependencia cerrada que se emplea como 
almacén de vestuario. Hay un total de 6 aseos y una zona de vestíbulo por donde se accede a 
la planta primera. En la planta primera existen dos cuartos de archivo y dos aseos. 
 
Hospital de San Juan en Almagro. 
 
El INAEM dispone de este espacio en régimen de cesión de uso, en base a un Acuerdo del 
Pleno municipal del Ayuntamiento de Almagro. La cesión se ciñe al uso del local durante el 
Festival de Almagro. Se han realizado obras e instalaciones para cumplir con los estándares de 
seguridad para trabajadores y público. Desde 2011, ha pasado a la Fundación Festival 
Internacional de Teatro Clásico de Almagro. 
 
Teatro Pavón. 
 
Situado en la c/ Embajadores, 9 de Madrid está arrendado por el INAEM, ha sido la sede 
temporal de la CNTC desde 2002 el fin de este arrendamiento está previsto en Marzo de 2016. 
 
Posee dos zonas diferenciadas: por un lado, el teatro en sí, con el patio de butacas y las áreas a 
las que puede acceder el público y, por otro, las dependencias que se dedican al 
funcionamiento interno (escenario, camerinos, vestuarios, talleres, sastrería y 
peluquería/caracterización). Estas dependencias son:  
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-Planta sótano: foso bajo escenario, aseos públicos. 
-Planta baja: vestíbulo, taquillas, escenario, patio de butacas y pasillos adyacentes. 
-Planta primera: Área técnica y camerinos 
-Planta segunda: peluquería y caracterización, oficinas técnicas, camerinos individuales y 
servicios. 
-Planta tercera: vestuarios, área de descanso, camerino colectivo, sastrería, acceso a la terraza 
y lavandería.  
 
 

3.2.3. Gestión de personal 
 
La gestión de personal de la Compañía se canaliza a través de la gerencia, existiendo una gran 
coordinación entre esta, los demás departamentos y la Subdirección Gral. de Personal del 
INAEM. Esta última es la responsable del abono de salarios de cada trabajador, sea cual sea su 
categoría, horas extras, etc. Así mismo, esa Sub. Gral. es la encargada de abonar a cada uno de 
los componentes de los elencos en función de lo estipulado en cada uno de sus contratos. Esta 
coordinación permite tener actualizados permanentemente los archivos con los activos de 
recursos humanos de la Compañía (nuevos contratos, bajas, altas, bajas por enfermedad,  
etc.). 

 
 
3.2.4. Gestión presupuestaria 
 
La gestión económico-presupuestaria y administrativa de la Compañía se realiza a través de la 
gerencia y en permanente contacto y coordinación con la Sub. Gral. Económico Administrativa 
del INAEM. También interviene muy directamente el departamento de producción con el que 
se trabaja de forma coordinada.  
 
Cada año, desde esa Sub. Gral., se asignan a la unidad unos presupuestos, tanto para los gastos 
de la actividad artística de la Compañía, como para los gastos corrientes en bienes y servicios 
incluidos en los conceptos presupuestarios del Capítulo II. Además, cuenta con un presupuesto 
de inversiones con cargo al Capítulo VI, los cuales en su mayoría se destinan a las obras de 
rehabilitación del Teatro de La Comedia. 
 
En la siguiente tabla se resumen los presupuestos de 2014 (sin contar Capítulo I), en euros: 
 

Gastos 2014 
 

 Asignación inicial Gastado Ingresado 

Capítulo 2 5.358.974,00 4.816.670,90  

Capítulo 6 3.208.582,00 1.475.235,69  

OO.CC.  3.594.182,00 3.533.794,88  

Taquillas, cánones y otros    1.162.552,06 

Total   1.162.252,06 
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Los gastos de Capítulo 2 han ido principalmente al arriendo de edificios (46% del total) y a las 
actuaciones orientadas a garantizar la seguridad de las personas e instalaciones, al 
mantenimiento, limpieza, reparación y conservación de los edificios, al pago de gastos 
corrientes como teléfono, electricidad, agua, la prevención de riesgos laborales y mejora de la 
calidad de los servicios, así como de algunas necesidades propias de las puestas en escena. 
  
Las inversiones del Capítulo 6 están destinadas principalmente a la rehabilitación del Teatro de 
La Comedia.  
9ƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜ ΨƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΩ ƭƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻŘǳŎŎƛƻƴŜǎ 
artísticas como son el diseño e instalación de escenografías, diseño y confección de vestuario, 
diseño, pruebas y puesta en producción de los proyectos de iluminación y audiovisuales, 
diseños musicales, etc. También se incluyen todos los gastos de giras (traslados, alojamientos, 
dietas) y  los gastos derivados de la edición de publicaciones  y de la publicidad en diferentes 
medios. 
 
El Capítulo denominado 010 se destina al pago de haberes del personal artístico de las 
producciones. 
 
En la siguiente tabla se desglosan los ingresos generados por la CNTC en el ejercicio 
correspondiente a 2014. 
 

Ingresos 2014 
 

Concepto  Nº de funciones LƴƎǊŜǎƻǎ  όϵύ 

Exhibición en sede 222 631.096,11 

Gira con producciones propias 48 265.571,43 

Ingresos por canon o taquilla en coproducciones 69 30.408,37 

Otros (tienda, publicaciones, etc.)  5.000 

Recaudación Festival  Almagro  230.476,15 

Total   1.162.552,06 

 
 

3.2.5. Objetivos y plan de acción 
 
La CNTC tiene encomendada la investigación, divulgación y conservación del patrimonio teatral 
español del Siglo de Oro, a través de la producción teatral, la exhibición de dichas 
producciones y la participación en cuantas actividades considere adecuadas para el 
cumplimiento de sus fines. 
 
Como servicio público, uno de sus objetivos prioritarios consiste en garantizar la igualdad en el 
acceso de todos los ciudadanos al teatro clásico a través de giras por todo el territorio 
nacional, de la búsqueda de nuevos públicos, especialmente de los jóvenes, de la vinculación 
con el ámbito educativo para el conocimiento y la difusión de nuestros clásicos y con la 
investigación académica del Siglo de Oro. 
 
Para garantizar el acceso todos los ciudadanos independientemente de su ubicación 
geográfica, la Compañía establece relación con entidades públicas y de carácter privado, 
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incorporando en la negociación de los contratos el precio de las localidades para asegurar que 
el acceso a cualquier espectador de cualquier punto de España.  
 
Además, la decisión de la dirección de la Compañía de crear alguna de sus producciones 
teatrales en formato medio y su versatilidad en el montaje permite acudir a espacios más 
pequeños o con menor dotación.  
 
Cabe destacar la decisión de realizar algunos estrenos nacionales fuera de la sede de Madrid, 
con el fin de generar un encuentro cultural con la ciudad y sus agentes culturales más 
dinámicos, lo que implica una mayor atención mediática hacia al teatro, así como el encuentro 
con los profesionales, estudiantes y universidades de la zona, que permiten un efecto 
multiplicador para la tarea de divulgación de los clásicos. 
 

 
3.2.6. Proyectos pedagógicos 
 
[ŀ /b¢/ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ άWƽǾŜƴŜǎ ȅ /ƭłǎƛŎƻǎέΣ ǳƴ plan de captación de público escolar 
de centros educativos de la Comunidad de Madrid, aunque tampoco es desdeñable la cantidad 
de grupos escolares que incorporan en su visita cultural a Madrid la asistencia a una 
representación de la Compañía.  
 
La CNTC edita una ficha didáctica a modo de programa de mano especial para el joven 
espectador, que en su interior encuentra un cartel, una guía elaborada con fotos y un lenguaje 
divulgativo. La media de grupos por temporada es de 204 (un 60% de estos grupos son de la 
Comunidad de Madrid y un 40% proceden de otras comunidades) con aproximadamente 
12.500 jóvenes espectadores estudiantes de secundaria en la sede de Madrid, a lo que hay que 
sumar las cifras de las acciones que los teatros en gira en los que la Compañía ofrece sus 
representaciones. 
 
Con los jóvenes estudiantes del ámbito universitario la relación se establece a través de foros y 
tertulias con estudiantes de filología y otras disciplinas y con los directores, actores y equipo 
artístico de la Compañía. 
 
Igualmente, las producciones realizadas con la Joven Compañía Nacional de Teatro Clásico, que 
giran por toda España, ofrecen al espectador joven temáticas cercanas a sus inquietudes y 
propuestas escénicas rítmicas y divertidas. 
 
 

3.2.7. Programación temporada.  
 
-Creaciones y Producciones durante el año 2014. 

¶ En un lugar del Quijote 

¶ Los áspides de Cleopatra 

¶ El Caballero de Olmedo 

¶ La vida es sueño 

¶ La Cortesía de España 

¶ Las dos bandoleras 

¶ Donde hay agravios no hay celos 
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¶ En un lugar del Quijote (reposición) 
 
 
-Dramatizaciones durante 2014: Objetivos: Ampliación del repertorio, de la participación de 
numero de interpretes y otros creativos y formación y ampliación del público:  

¶ Vedado es amor no ciego 

¶ Don Quijote 

¶ La regenta 

¶ El reconciliador 
 

-Espectáculos en gira nacional e internacional durante 2014. 

¶ Otro gran teatro del mundo 

¶ En un lugar del Quijote 

¶ El coloquio de los perros 

¶ Las dos bandoleras 

¶ Los áspides de Cleopatra 

¶ El caballero de Olmedo 

¶ La verdad sospechosa 

¶ Donde hay agravios no hay celos 

¶ La cortesía de España 

 
 
3.2.8. Publicaciones 
 
CUADERNOS DE TEATRO CLÁSICO 

¶ Nº 30. El Siglo de Oro al otro lado del Atlántico.  
Impreso en diciembre de 2014. 

TEXTOS DE TEATRO CLÁSICO  

ω bȏ тмΦ Donde hay agravios no hay celos, de Francisco de Rojas Zorrilla (17.9.14). 

ω bȏ тнΦ Don Juan Tenorio, de José Zorrilla (9.1.2015).  

ω bȏ тоΦ Enrique VIII y la cisma de Inglaterra, de Calderón de la Barca (27.2.2015). 

CUADERNOS PEDAGÓGICOS y FICHAS DIDÁCTICAS  

ω bȏ пфΦ Donde hay agravios no hay celos, de Francisco de Rojas Zorrilla.  

ω bȏ рлΦ Don Juan Tenorio, de José Zorrilla.  

ω bȏ рмΦ Enrique VIII y la cisma de Inglaterra, de Calderón de la Barca. 

PROGRAMAS DIDÁCTICOS 

ω bȏ нΦ En un lugar del Quijote. Mi primer clásico, con Ron Lalá (reed. 12.2014). 
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ω bȏ оΦ tǊƻȅŜŎǘƻ 9ǳǊƻpa. La voz de nuestros clásicos (10.2014). 

Participación en el XV Salón Internacional del Libro Teatral. 

Matadero de Madrid del 31 de octubre al 2 de noviembre 2014. 

 
3.2.9. Actividades complementarias 
 
En torno a cada espectáculo presentado en gira o en la sede se realizan: 
 

¶ Ruedas de prensa, 

¶ Conferencias, 

¶ Mesas debate, 

¶ Encuentros con el público, 
 
Además, se realizan talleres de formación continua de la Joven Compañía. 
 
Por último la CNTC en el año 2014 comenzó dos proyectos a nivel internacional: 

¶ ΨtǊƻȅŜŎǘƻ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ !ƳŞǊƛŎŀΩΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ǉǳŜ ƻǘǊƻǎ 
países de habla hispana tienen del común patrimonio dramatúrgico clásico y en la 
oralidad propia de cada país. Se comenzó en Argentina, junto al Complejo Teatral de 
Buenos Aires,  con ƭŀ ƻōǊŀ Ψ[ƻǎ łǎǇƛŘŜǎ ŘŜ /ƭŜƻǇŀǘǊŀΩ bajo la dirección de Guillermo 
Heras. 
 

¶ άtǊƻȅŜŎǘƻ 9ǳǊƻǇŀέ la CNTC de la mano del Instituto Cervantes, abre con este proyecto 
su actividad hacia Europa mediante la presentación, en diversas ciudades de Francia, 
Irlanda  e Inglaterra, de una velada en la que participan tres intérpretes de la CNTC 
acompañados en directo por un músico especialista en el barroco. Ellos ofrecerán 
algunos de los fragmentos más significativos de títulos emblemáticos del Siglo de Oro 
Español como son: La vida es sueño y El alcalde de Zalamea de Calderón de la Barca y 
El perro del hortelano de Lope de Vega. Bajo la dirección de Helena Pimenta, la CNTC 
escenificará un viaje dramático-poético poniendo el acento en la excelencia del verso 
hablado, en la elocuencia, en los diferentes géneros y tonos y en la actualidad de los 
temas comunes que tales obras tratan: el amor, la libertad, el individuo manipulado 
por el poder, la responsabilidad del gobernante y del padre, y la búsqueda de la 
felicidad.  
Esta actividad se completa con encuentros con compañías teatrales, con hispanistas, 
profesores y alumnos universitarios y con una publicación de la CNTC en inglés y 
francés.   
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3.3. TEATRO DE LA ZARZUELA  
 

3.3.1. Naturaleza y regulación  
 

El Estatuto del Teatro de La Zarzuela fue aprobado por la Orden CUL/451/2011, de 28 de 
febrero (BOE de 5 de marzo), quedando así derogados los antiguos estatutos del año 1987. El 
actual director del teatro, Paolo Pinamonti, fue nombrado el 5 de julio de 2011. 

 
 

3.3.2. Gestión de personal  
 
De la dirección del Teatro de la Zarzuela dependen los siguientes departamentos: 
 

1. La secretaría de dirección: 1 funcionaria administrativa. 
 

2. La jefatura de coordinación de las actividades educativas y culturales. 
 

3. El departamento musical, encabezado por un director musical y formado por: 
- El coro titular del teatro: con un director del coro, una secretaria, 55 cantantes  
- 3 maestros repetidores. 
- Un puesto administrativo. 
- Un puesto administrativo con tareas de documentalista. 

 
4. La dirección técnica, encabezada por un director del que dependen: 
- Un adjunto a la dirección. 
- La Oficina Técnica, formada por 8 personas. 
- Las secciones de: 
o Un regidor. 
o Maquinaria: 18 personas. 
o Electricidad: 10 personas. 
o Audiovisuales: 4 personas. 
o Utilería: 9 personas + 1 eléctrico. 
o Sastrería: 5 personas. 
o Peluquería: 2 personas. 
o Maquillaje: 3 personas. 
o Climatización: 1 persona 

 
5. El departamento de prensa, con un jefe de departamento y una secretaria y 1 

responsable de márketin. 
 

6. El departamento de comunicación y publicaciones. 
 

7. El departamento de producción, encabezado por un jefe de producción y formado por: 
- Una directora de audiciones. 
- 3 funcionarios + 3 laborales. 

 
8. La gerencia, dirigida por el gerente del teatro y del que dependen: 
- El personal de sala: con un jefe, un subjefe y 9 acomodadores. 
- El departamento de mantenimiento: un responsable y un técnico. 
- Ordenanzas 2, portería 5 
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- Departamento de abonos y taquillas: 1 jefa, 1 ayudante y 1 taquillero. 
- Dos Telefonistas. 
- Personal administrativo: 6 personas. 
- 1 cajero pagador. 
- Un ATS. 

 
 

3.3.3. Espacios 
 

La actividad del Teatro de la Zarzuela se desarrolla en los siguientes edificios: 
 

El Teatro: Calle Jovellanos, 4. Madrid. 
 

En este edificio se encuentra la sala de espectáculos con un aforo de 1.246 localidades, todas 
las dependencias del departamento técnico, mantenimiento, ATS, camerinos, sala de ensayos 
y vestuarios del coro, sastrería, salón de dirección, una pequeña tienda y una cafetería 
gestionada a través de una empresa. 

 
Oficinas:  

 
Las oficinas de la calle Los Madrazo 11. Desde diciembre del 2012 se han ocupado las oficinas 
de este edificio, completamente remodelado, propiedad de la Tesorería de la Seguridad Social 
y ocupado en régimen de alquiler. En él se han instalado todas las oficinas además del 
vestuario de técnicos, una pequeña sala de ensayo y un almacén. El edificio se comparte con el 
Servicio de Riesgos Laborales del INAEM, el Portal de la Danza y el Festival de Almagro. 

 
Sala de ensayos: antiguo Cine Bristol, calle Fuencarral 123. Sala alquilada por un importe de 
12.705 euros al mes. 

 
Una nave en Alcalá de Henares, cedida por el Ministerio sin coste alguno. Además se han 
alquilado 13 contenedores para almacenamiento de vestuario en la localidad de Sieteiglesias 
(Madrid). 

 
 

3.3.4. Gestión interna 
 

Con cargo al capítulo 6 (Inversiones y Obras) se han ejecutado 242.360,44 euros. Las 
principales actuaciones han sido las siguientes: 

 
1.- En el nuevo edificio de Los Madrazo 11: 
Medidas encaminadas a corregir defectos de prevención de riesgos laborales. 
2.- En el teatro: 

¶ Actualización de camerinos. 

¶ Pasarela camaranchón. 

¶ Actualización cuadro  eléctrico. 
 
 

3.3.5. Programación  
 
ACTIVIDAD DEL TEATRO DEL 2008 AL 2015 
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PRODUCCIONES PROPIAS 

Actividad                                                                    Año Funciones Ocupación (%) 

2014 

La verbena de la Paloma 17 87 

La del manojo de rosas 16 77 

Curro Vargas 13 82 

I pagliacci 12 78 

De lo humano y lo divino 5 70 

Catalina 3 68 

El dominó azul  3 75 

El diablo en el poder  3 64 

Carmen 12 88 

Los diamantes de la corona 15 84 

Concierto de Navidad 1 90 

2015 

Chaplin en la Zarzuela 2 86 

Lady be good/Luna de miel 12 87 

La gran duquesa 12 76 

Clementina 6 75 

La dogaresa 2 74 

La marchenera 3 68 

 
COPRODUCCIONES 

Actividad                                                                    Año Funciones Ocupación 

2014 

XXI Ciclo de Lied 8 83 

2015 

XXII Ciclo de Lied 9 87 

GIRAS 

Actividad                                                                    Año Funciones Ocupación 

2014 
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[ƛǎōƻŀΣ ά[ƻǎ ŘƛŀƳŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊƻƴŀέ 5 84 

2015 

hǾƛŜŘƻΣ ά[ƻǎ ŘƛŀƳŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊƻƴŀέ 3 82 

{ŜǾƛƭƭŀΣ ά[ŀ ŘŜƭ {ƻǘƻ ŘŜƭ tŀǊǊŀƭέ 3 88 

±ŀƭƭŀŘƻƭƛŘΣ ά[ŀ ƎǊŀƴ ŘǳǉǳŜǎŀέ 3 78 

bŀǾŀǊǊŀΣ ά9ƭ ŘƻƳƛƴƽ ŀȊǳƭέ 2 74 

Almagro, Malbrú 2 89 

CESIONES DE SALA (ALQUILERES) 

Asociación Amigos de la Ópera 1  

Consulado General de Perú en Madrid.   

2014 

   

2015 

Nueva Economía Forum 1 95 

EOI 1 100 

Escuela Superior de Danza  1 90 

Casa de la Moneda 1  

DANZA 

Actividad                                                                    Año Funciones Ocupación 

2008 

Compañía Nacional de Danza 9  

Ballet Nacional de España 15  

2009 

Compañía Nacional de Danza 9  

Ballet Nacional de España 16  

2010 

Compañía Nacional de Danza 10 63 

Ballet Nacional de España 11 49 

2011 -12 

Compañía Nacional de Danza 5 77 

Ballet Nacional de España 9 92 

2012-2013 
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Compañía Nacional de Danza 9 56 

Ballet Nacional de España 10 93 

2014-2015 

Compañía Nacional de Danza 10 78 

Ballet Nacional de España 15 82 

 
 

3.3.6. Proyectos pedagógicos  
 
Actuaciones del Departamento de Actividades Pedagógicas del Teatro de la Zarzuela 

El Departamento de  Actividades Pedagógicas comenzó siendo dotado de personal para 
coordinar y dirigir su actividad a finales del año 2011  y está dedicado a la  promoción y difusión 
del género lírico español  a los miembros más jóvenes de la sociedad  con especial interés en el 
colectivo educativo con el objetivo de crear nuevos públicos. 

Actividades: 

- Programa pedagógico propio destinado a público escolar de 6 a 18 años: 

Auditorio Universidad Carlos III de Madrid 
La Princesa árabe. Funciones didácticas: 22, 23 y 24 de enero de 2014 
El paraíso de los niños. Funciones didácticas: 9, 10 y 11 de abril de 2014 
Ocupación total  funciones escolares: 2449 
 
Temporada 2014-2015 
 
Auditorio Universidad Carlos III de Madrid 
Isabel. Funciones didácticas: 25, 26 y 27 de febrero de 2015 
La Cantada Vida y Muerte del General Malbrú. Funciones pedagógicas: 22, 23, 24 de 
abril de 2015 
Ocupación total funciones escolares: 3670 
 
Sala de conciertos de la Fundación Juan March 
Fantochines. Funciones didácticas 10, 12 y 16 de marzo de 2015 
Los dos ciegos/ Une éducation manquée. Funciones didácticas  6, 7 y 11 de mayo de 
2015 
Ocupación total de las funciones escolares: 1568 

- Cuadernos pedagógicos. Desde el año 2013 se han editado tanto en papel como en línea un 
total de 9  cuadernos didácticos destinados a profesores, alumnos y a todo tipo de público, 
sobre las obras incluidas en el programa pedagógico del Teatro de la Zarzuela. Los cuadernos 
se pueden consultar en la página web del Teatro. 

-hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ  άZarzuela en la Universidad: Introducción al 
ƎŞƴŜǊƻ ƭƝǊƛŎƻ ŜǎǇŀƷƻƭέ, iniciada en el curso académico 2012-2013, se realizaron convenios de 
colaboración con  6 universidades públicas españolas y  tuvo una participación de 300 



 

 95 

alumnos. Esta actividad ha  consistido en la realización de un curso impartido por las 
universidades participantes sobre el género de la  zarzuela y como complemento a este curso,  
la emisión por streaming en directo a los estudiantes y dentro de los recintos universitarios de 
las obras  programadas por el Teatro de la Zarzuela. Fue suspendida en el mes de enero de 
2014 una vez iniciada la segunda convocatoria a la que se habían suscrito 8 universidades. 

- Organización, y coordinación  de visitas técnicas al Teatro destinadas a  grupos de 
estudiantes, miembros de jóvenes orquestas, y miembros de Asociaciones Culturales. Todos 
estos grupos proceden de diferentes partes de España. Del año 2013 al julio de  2015 se han 
atendido un total de 42 visitas con una media de asistentes por visita de entre 20 y 25  
personas entre alumnos y profesores. 

- Participación en las Conferencias organizadas por la Red de Departamentos pedagógicos de 

los Teatros europeos RESEO y en coloquios internacionales con una participación activa de la 

coordinadora de las actividades pedagógicas en las mismas. 

- Coordinación y organización de una actividad destinada a público escolar y nuevos públicos 
que consistió en la emisión por radio en la sede del Teatro y en directo de la serie de 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ά[ƻǎ /ƭłǎƛŎƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ½ŀǊȊǳŜƭŀέ que Radio Nacional inauguró durante 2013 en 
colaboración con el Teatro de la Zarzuela,  con el objetivo de acercar la radio y la zarzuela al 
público más joven.  Realizándose la emisión de 4 programas desde el Teatro de la Zarzuela. 
 
-Emisión por streaming directo de dos de las funciones de las  obras incluidas dentro del 
programa pedagógico del Teatro como proyecto de divulgación y difusión nacional e 
internacional de la Zarzuela para la comunidad educativa de España y de otros países. Estas 
dos emisiones realizadas en abril de 2014 y en abril de 2015 han sido vistas por un total de 
65 centros educativos de diversas comunidades autónomas y de Uruguay y Chile. 

- Organización y coordinación de las jornadas La Zarzuela de cerca: 
άLa gran Duquesa de Gerolstein έdestinado a estudiantes de diferentes especialidades de la 
Universidad Complutense de Madrid, estas jornadas se desarrollaron durante el mes de marzo 
de 2015. 
 
-Se han suscrito varios convenios de colaboración para realizar diversas actividades 
pedagógicas con instituciones culturales y académicas. 

 
 

3.3.7. Comunicación y Publicaciones 
 

Se han realizado las siguientes publicaciones: 
 
1.- Programa de mano libro, a la venta al precio de 5 euros: 
2.- Folletos a la venta a precio de 3 euros: 
3.- Folletos gratuitos: 
4. ς Además se han editado 21 hojas volanderas de cada espectáculo programado, 
incluyendo el ciclo de cine. 
 

La página Web del teatro ha experimentado un importante aumento del número de visitas. 
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3.3.8.- Premios 
 
El Teatro de la Zarzuela recibió de la Fundación Premios Líricos Teatro Campoamor el premio a 
la mejor nueva producción de ópera española o zarzuela. 

 
 

3.3.9.- Jornadas 
 

9ƭ ¢ŜŀǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ½ŀǊȊǳŜƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇƽ Ŝƴ ƭŀǎ άWƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ȊŀǊȊǳŜƭŀ Ŝƴ /ǳŜƴŎŀέ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 
Fundación Jacinto e Inocencia Guerrero, con la instalación de un punto de información de las 
actividades del teatro y la participación de su director en una de las ponencias. 
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3.4. COMPAÑÍA NACIONAL DE DANZA  
 

3.4.1 Regulación 

La organización y funciones de la Compañía Nacional de Danza se regulan mediante la Orden 
CUL/1993/2010, de 21 de julio, por la que se aprueba el Estatuto de la Compañía Nacional de 
Danza, como centro de creación artística del Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la 
Música (BOE Nº 179 de 24 de julio). 

 

3.4.2 Estructura 

a) Puestos de dirección 

La Compañía Nacional de Danza cuenta con un director artístico como máximo responsable, en 
torno al que existen las siguientes figuras: 

 

¶ Director Adjunto: sus tareas y responsabilidades son la de interlocutor con toda 
entidad/persona que represente un proyecto especial de colaboración, coproducción, y 
distribución a nivel nacional e internacional, así como la actividad de organización y 
coordinación de los distintos departamentos con la dirección, supeditada al Director Artístico.  

¶ Gerente: es la persona responsable de todo lo relativo a la gestión de personal y la 
supervisión y control de la ejecución del presupuesto, e interlocutora directa con el INAEM.  

¶ Director de Producción: es la persona interlocutora con todo artista invitado a 
colaborar con la CND a nivel administrativo y contractual. Encargada de iniciar y realizar el 
seguimiento de toda producción que se efectúe en la CND así como de organizar y controlar el 
buen desarrollo de todas las giras de la CND. Es responsable del presupuesto de Operaciones 
Comerciales destinados a producciones y giras.  

¶ Director Artístico Adjunto: representa al Director durante su ausencia ante los 
bailarines, coreógrafos, repetidores, etc. Su tarea principal es el seguimiento del plan de 
trabajo establecido por el Director para el personal artístico.  

¶ Director Técnico: es la persona responsable del personal técnico, de la organización de 
su trabajo tanto en sede como en gira. En torno a él se organizan las secciones de maquinaria, 
iluminación, audiovisuales, utilería, sastrería y almacén.  

 

b) Elenco de Bailarines 

- 1 primera figura  

- 7 bailarines principales  

- 11 solistas  

- 24 bailarines de cuerpo de baile  

c) Resto del personal artístico: 

- 2 pianistas 

- 4 repetidores 

d) Personal técnico: 

- 1 maquinista 
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- 3 iluminadores 

- 3 técnicos de sonido y video 

- 1 utilero 

- 4 técnicos de sastrería 

- 1 regidora de vestuario 

- 1 encargado del almacén 

- 1 regidor 

e) Resto del personal de gerencia, administración y otros servicios: 

- 4 funcionarios 

- 1 jefa de prensa 

- 1 ayudante de prensa 

- 1 coordinador de actividades pedagógicas 

- 1 ayudante del director adjunto 

- 2 ayudantes de producción 

- 1 fisioterapeuta 

- 1 masajista 

- 2 limpiadoras 

 

3.4.3 Programación 

La CND, al no disponer de un espacio escénico propio, no tiene una programación estable y 
definida, depende de la contratación de giras que realiza el departamento de Producción. No 
obstante, en el Teatro de la Zarzuela siempre se procura reservar un periodo de entre diez y 
quince días al año para que la CND presente alguna nueva producción aunque precisamente el 
año 2014 no se reservaron tales fechas. 

 

3.4.4 Giras 

Durante el año 2014, la Compañía Nacional de Danza ha representado las siguientes 
coreografías en las distintas giras por España y el extranjero:  

- άIƻƭōŜǊƎ {ǳƛǘŜέ ŘŜ ¢ƻƴȅ CŀōǊŜ 

- ά5ŜƭƛōŜǎ {ǳƛǘŜέ ŘŜ WƻǎŞ /ŀǊƭƻǎ aŀǊǘƝƴŜȊ 

- άwŀȅƳƻƴŘŀ 5ƛǾŜǊǘƛƳŜƴǘƻέ ŘŜ WƻǎŞ /ŀǊƭƻǎ aŀǊǘƝƴŜȊ 

- άaƛƴǳǎ мсέ ŘŜ hƘŀŘ bŀƘŀǊƛƴ 

- άbƛǇǇƻƴ-Yƻƪǳέ ŘŜ aŀǊŎƻǎ aƻǊŀǳ ȅ [ŀ ±ŜǊƻƴŀƭ 

- ά¢ƘŜ IǳƎǎΦ 5ŀƪƛǎƘƛƳŜǊǳέ ŘŜ Francisco Lorenzo 

- ά{ǳōέ ŘŜ LǘȊƛƪ Dŀƭƛƭƛ ȅ άCƻǊ bƻǿ ƛƴ [ƛǉǳƛŘ 5ŀȅǎέ ŘŜ ƭƻǎ ōŀƛƭŀǊƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /b5 

- ά²Ƙƻ /ŀǊŜǎΚέ ŘŜ DŜƻǊƎŜ .ŀƭŀƴŎƘƛƴŜ 

- ά¢ǊŜǎ tǊŜƭǳŘƛƻǎέ ŘŜ .Ŝƴ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ 

- άIŜǊƳŀƴ {ŎƘƳŜǊƳŀƴέ ŘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ CƻǊǎȅǘƘŜ 

- ά{ƻƴŀǘŀǎέ ŘŜ WƻǎŞ /ŀǊƭƻǎ aŀǊǘƝƴŜȊ 

- άtŀǎǎƛƴƎ ¢ƛƳŜέ ŘŜ !gnès López y Lucio Vidal 

- ά{ƭŜŜǇƭŜǎǎέ ŘŜ WƛǊƝ Yȅƭƛłƴ 

- άtŜǘƛǘŜ aƻǊǘέ ŘŜ WƛǊƝ Yȅƭƛłƴ 

- ά/ŀǎƛ-/ŀǎŀέ ŘŜ aŀǘǎ 9ƪ 

- ά!ƭƭŜƎǊƻ .ǊƛƭƭŀƴǘŜέ ŘŜ DŜƻǊƎŜ .ŀƭŀƴŎƘƛƴŜ 



 

 99 

- άLƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ {ƻƳŜǿƘŀǘ 9ƭŜǾŀǘŜŘέ ŘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ CƻǊǎȅǘƘŜ 

- "Les Bourgeois" de Ben Van Cauwenbergh  

- άCŀƭƭƛƴƎ !ƴƎŜƭǎέ de Jirí Kylián 

- "Les Enfants du Paradis", paso a dos de José Carlos Martínez  

 

A) Representaciones en el extranjero 

Friedrischafen (Alemania)  

13 de marzo, 2014 

Graf Zeppelin Haus 

Programa:  

- SUB, Itzik Galili 

- FOR NOW IN LIQUID DAYS, Varios 

- MINUS 16, Ohad Naharin 

Neuss (Alemania) 

15 de marzo, 2014. Stadthalle Neuss 

Programa : 

- SUB, Itzik Galili 

- FOR NOW IN LIQUID DAYS, Varios 

- MINUS 16, Ohad Naharin 

Módena (Italia) 

17 de abril, 2014. Teatro Comunale 

Programa: 

- WHO CARES?, George Balanchine 

- TRES PRELUDIOS, Ben Stevenson 

- HERMAN SCHMERMAN, William Forsythe 

- DELIBES SUITE, José Carlos Martínez 

- SONATAS, José Carlos Martínez 

Perpignan (Francia) 

24 de junio, 2014. Thêatre L'Archipel 

Programa:  

- NIPPON-KOKU, Marcos Morau & La Veronal 

Wuxi (China) 

1 y 2 de noviembre, 2014. Wuxi Grand Theater 

Shanghái (China) 

4 y 5 de noviembre, 2014. Shanghái Culture Square 

8 de noviembre, 2014. Zhaoxiang Theater Shanghái 

11 de noviembre, 2014. ECNU Shanghái 

14 de noviembre, 2014. Stars Theater Shanghái 
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Programa: 

- HOLBERG SUITE, Tony Fabre 

- DELIBES SUITE, José Carlos Martínez 

- RAYMONDA DIVERTIMENTO, José Carlos Martínez 

- MINUS 16, Ohad Naharin 

Nagoya (Japón) 

30 de noviembre 2014. Aichi Prefectural Arts Center 

Yokohama (Japón) 

5 y 6 de diciembre, 2014. KAAT Kanagawa Arts Theatre 

Programa: 

- SUB, Itzik Galili 

- FALLING ANGELS, Jirí Kylián 

- LES ENFANTS DE PARADIS, paso a dos. José Carlos Martínez 

- HERMAN SCHMERMAN, William Forsythe 

- MINUS 16, Ohad Naharin 
 

B) Representaciones en España 

Murcia  

11 de enero, 2014. Auditorio Víctor Villegas. 

Programa: 

- HOLBERG SUITE, Tony Fabre 

- DELIBES SUITE, José Carlos Martínez 

- RAYMONDA DIVERTIMENTO, Jose Carlos Martínez 

- MINUS 16, Ohad Naharin 

Madrid  

8 - 16 de febrero, 2014. Matadero Madrid ς Naves del Español 

Programa: 

- NIPPON-KOKU, Morau. La Veronal 

Valladolid 

21 - 22 de febrero, 2014. LAVA Valladolid 

Programa: 

- NIPPON-KOKU, Morau. La Veronal 

Madrid 

26 de febrero, 2014. Palacio de Cibeles 

Programa: 
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- THE HUGS. DAKISHIMERU, Francisco Lorenzo 

Barcelona 

6 - 9 de marzo, 2014. Mercat de les Flors 

Programa : 

- NIPPON-KOKU, Morau. La Veronal 

Manresa (Barcelona) 

29 - 30 de marzo, 2014. Teatro Kursaal 

Programa: 

- HOLBERG SUITE, Tony Fabre 

- DELIBES SUITE, Jose Carlos Martínez 

- RAYMONDA DIVERTIMENTO, José Carlos Martínez 

- MINUS 16, Ohad Naharin 

Tudela (Navarra) 

5 de abril, 2014. Teatro Gaztambide 

Programa: 

- HOLBERG SUITE, Tony Fabre 

- DELIBES SUITE, José Carlos Martínez 

- RAYMONDA DIVERTIMENTO, José Carlos Martínez 

- MINUS 16, Ohad Naharin 

Valencia 

11 - 12 de abril, 2014. Teatro Principal 

Programa: 

- NIPPON-KOKU, Morau. La Veronal 

Marbella (Málaga) 

3 de mayo, 2014. Teatro Ciudad de Marbella 

Programa: 

- HOLBERG SUITE, Tony Fabre 

- PASSING TIME, Agnès López y Lucio Vidal 

- DELIBES SUITE, José Carlos Martínez 

- TRES PRELUDIOS, Ben Stevenson 

- RAYMONDA "DIVERTIMENTO, José Carlos Martínez 

Sevilla 

16 - 17 de mayo, 2014. Teatro Central 
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Programa: 

- SLEEPLESS, Jirí Kylián 

- PETITE MORT, Jirí Kylián 

- CASI-CASA, Mats Ek 
 
Madrid  

24, 26, 27, 29, 30 de mayo y 1 de junio, 2014. Teatro Real 

Programa: 

- ALLEGRO BRILLANTE, George Balanchine 

- DELIBES SUITE, José Carlos Martínez 

- IN THE MIDDLE SOMEWHAT ELEVATED, William Forsythe 

- CASI-CASA, Mats Ek 

Cádiz 

7 de junio, 2014. Gran Teatro Falla de Cádiz 

Programa: 

- IN THE MIDDLE SOMEWHAT ELEVATED, William Forsythe 

- MINUS 16, Ohad Naharin 

Zaragoza 

13 - 15 de junio, 2014. Teatro Principal de Zaragoza 

Programa: 

- ALLEGRO BRILLANTE, Georges Balanchine  

- DELIBES SUITE, José Carlos Martínez 

- HOLBERG SUITE, Tony Fabre 

- TRES PRELUDIOS, Ben Stevenson 

- LES BOURGEOIS, Ben Van Cauwenbergh 

- RAYMONDA "DIVERTIMENTO, José Carlos Martínez 

Palma de Mallorca 

4 - 5 de julio, 2014. Teatro Principal  

Programa: 

- WHO CARES?, George Balanchine  

- TRES PRELUDIOS, Ben Stevenson 

- HERMAN SCHMERMAN, William Forsythe 

- DELIBES SUITE, José Carlos Martínez 

- SONATAS, José Carlos Martínez 

Madrid 

3 - 19 de octubre, 2014. Teatros del Canal 
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Programa I: 

- ALLEGRO BRILLANTE. George Balanchine 

- DELIBES SUITE. José Carlos Martínez 

- RAYMONDA DIVERTIMENTO. José Carlos Martínez 

- IN THE MIDDLE, SOMEWHAT ELEVATED. William Forsythe  

Programa II: 

- HERMAN SCHMERMAN. William Forsythe 

- CASI-CASA. Mats Ek 

- MINUS 16. Ohad Naharin  

Programa III: Compilación de diversas piezas interpretadas por diferentes agrupaciones, entre 
ellas el Ballet Nacional de España, Víctor Ullate Ballet o Imposible Danza, todas ellas invitadas 
por la Compañía Nacional de Danza para celebrar su 35 aniversario. 

 

3.4.5 Gestión interna: 

Dentro del presupuesto asignado la Compañía Nacional de Danza, hay que distinguir entre la 
dotación económica presupuestaria para el funcionamiento de la sede y la propia compañía y 
el presupuesto asignado por Operaciones Comerciales destinado a las giras, nuevas 
producciones y mantenimiento de las ya existentes. 

En este último presupuesto, además de los gastos propios derivados de las giras (dietas y 
demás) lo más destacable ha sido las nuevas producciones y la reposición de piezas 
emblemáticas. 

Respecto a la asignación presupuestaria, el mantenimiento de la sede y los gastos derivados de 
ese mantenimiento (agua, luz, empresas de limpieza, seguridad y mantenimiento, material de 
oficina, etc.), así como la adquisición de distinto material técnico de sonido y video han 
ocupado la mayor parte del gasto. 
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3.5. BALLET NACIONAL DE ESPAÑA 
 

3.5.1. Regulación  
 
La estructura y funciones del Ballet Nacional de España (en adelante, BNE) se regulan en su 
Estatuto aprobado por la Orden CUL/3065/2010, de 23 de noviembre (BOE de 30 de 
noviembre).  
 
Asimismo le resulta de aplicación el Convenio Colectivo de los Ballets, aprobado por 
Resolución de la Dirección General de Trabajo (BOE de 19 de enero de 1996), en aquellos 
artículos que no hayan sido derogados por el III Convenio Único para el Personal Laboral de la 
Administración General del Estado.  
 

3.5.2. Estructura  
 
a) Puestos de dirección 
 
El BNE cuenta con un director artístico como máximo responsable, en torno al  que existen las 
siguientes figuras: 
 
Director Adjunto: Sus tareas y responsabilidades son la de interlocutor con toda persona física 
o jurídica que represente un proyecto especial de colaboración, coproducción, y distribución a 
nivel nacional e internacional, así como la actividad de organización y coordinación de los 
distintos departamentos con la dirección, supeditada al Director Artístico. También es el 
responsable de las relaciones con las empresas y los particulares para el desarrollo de las 
actividades de patrocinio y mecenazgo. 
Director de Producción: es la persona interlocutora con todo artista invitado a colaborar con el 
BNE a nivel administrativo y contractual. Encargada de iniciar y realizar el seguimiento de toda 
producción que se efectúe en el BNE así como de  organizar y controlar el buen desarrollo 
de todas las giras del BNE. Es responsable del presupuesto de operaciones comerciales 
destinado a producciones y giras. 
Asistente a la dirección Artística: Representa al Director durante su ausencia ante los 
bailarines, coreógrafos, profesores, etc. Su tarea principal es el seguimiento del plan de trabajo 
establecido por el Director para el personal artístico mediante la elaboración de las tablillas de 
trabajo diario. 
Director Técnico: Es la persona responsable del personal técnico, de la organización de su 
trabajo tanto en sede como en gira. En torno a él se organizan las secciones de maquinaria, 
iluminación, audiovisuales, utilería, sastrería, almacén. 
 
 
b) Elenco de Bailarines 
 
2 bailarines principales (mujer y hombre) 
5 primeros bailarines (2 mujeres  y 3 hombres) 
5 solistas (3 mujeres y 2 hombres) 
25 bailarines de cuerpo de baile (12 mujeres y 13 hombres) 
3 guitarristas 
2 instrumentistas (un percusionista y un flautista) 
1 cantaor y 1 cantaora 
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c) Resto del personal artístico: 
 
2 maestros de baile 
1 instructora de danza 
3 repetidores 
2 pianistas  
 
d) Personal técnico: 
 
1 director técnico adjunto 
1 adjunto a la dirección técnica 
3 maquinistas 
2 iluminadores 
5 técnicos de sonido y video 
2 utileros 
4 técnicos de sastrería  mirar 
1 encargado del almacén 
2 regidores 
1 fisioterapeuta 
3 masajistas 
 
 
e) Resto del personal de gerencia, administración y otros servicios: 
 
4 funcionarios 
1 administración 
1 jefe de prensa 
1 departamento RRPP 
1 ayudantes de producción 
1 regidora de vestuario 
2 limpiadoras 
 

En total la plantilla del Ballet Nacional de España cuenta con 93 personas, incluido su Director. 
 
 

3.5.3. Programación 
 
El BNE, al no disponer de un espacio escénico propio, no tiene una programación estable y 
definida, depende de la contratación de giras que realiza el departamento de Dirección 
Adjunta, a nivel nacional e internacional. . No obstante, en el Teatro de la Zarzuela siempre se 
procura reservar un periodo de entre diez y quince días al año para que el BNE presente alguna 
nueva producción o reposición. 
 
Concretamente este año, por cuestiones de infraestructura técnica  el Ballet Nacional de 
9ǎǇŀƷŀ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀ ǊŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ  ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ά{ƻǊƻƭƭŀέ Ŝƴ ƭƻǎ ¢ŜŀǘǊƻǎ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ 
Madrid.  
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También este año se han recuperado las   coreograŦƝŀǎ  ŜƳōƭŜƳłǘƛŎŀǎΥ άwƛǘƳƻǎέ ŘŜ !ƭōŜǊǘƻ 
Lorca, con motivo de la Gala Homenaje a Maria de Avila y Tony Fabre realizada por la CND, y 
ά±ƛǾŀ bŀǾŀǊǊŀέΣ ŘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 9ǳƎŜƴƛŀΤ   ȅ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ά.ƻƭŜǊƻέΣ ŘŜƭ 
coreógrafo Rafael Aguilar, para incluirlas en el repertorio habitual. 
 
 

3.5.4. Giras  
 
Durante el año 2014, el Ballet Nacional de España ha representado las siguientes coreografías 
en las distintas giras por España y el extranjero: ά{ǳƛǘŜ {ŜǾƛƭƭŀέ, άCŀǊǊǳŎŀέΣ ά±ƛǾŀ bŀǾŀǊǊŀέ 
άDǊƛǘƻέΣ ά{ƻǊƻƭƭŀέΣ ƭŀ ǊŜǇƻǎƛŎƛƽƴ  ŘŜ άwƛǘƳƻǎέ ȅ Ŝƭ  ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ά.ƻƭŜǊƻέΦ 
 
A continuación se detallan las giras y los programas representados: 
 
Representaciones en el extranjero: 
 
Sofía  (Bulgaria): 25 de marzo 
tǊƻƎǊŀƳŀΥ άDǊƛǘƻέ ȅ ά{ǳƛǘŜ {ŜǾƛƭƭŀέ  
 Nº de funciones: 1  
Ocupación: 100%  
Espectadores: 3.600 
 
Belgrado   (Serbia):      28 de marzo  
tǊƻƎǊŀƳŀΥ άDǊƛǘƻέ ȅ  ά{ǳƛǘŜ {ŜǾƛƭƭŀέ 
Nº de funciones: 1  
Ocupación: 77%   
Espectadores: 2.500 
 
Ankara (Turquía):       11 de abril     
tǊƻƎǊŀƳŀΥ άDǊƛǘƻέ  ȅ ά{ǳƛǘŜ {ŜǾƛƭƭŀέ 
Nº de funciones: 1  
Ocupación: 92% 
Espectadores: 2.300 
 
Génova (Italia):       23, 24, 25, 26, 28 y 29 de octubre   
tǊƻƎǊŀƳŀΥ άDǊƛǘƻέ ȅ ά{ǳƛǘŜ {ŜǾƛƭƭŀέ 
Nº de funciones: 6  
Ocupación: 22,7% 
Espectadores: 2.731 
 
Miami (EEUU):    6, 7, 8, 9  de noviembre     
tǊƻƎǊŀƳŀΥ άSƻǊƻƭƭŀέ 
Nº de funciones: 5 
Ocupación: 67% 
Espectadores: 7.000 
 
(*)  Estos datos son aproximados, el teatro no los ha facilitado. 
 
 
 



 

 107 

 
b) Representaciones en España: 
 
Santander  (Palacio de Festivales de Cantabria):      10 y 11 de enero    
Programa: ά{ƻǊƻƭƭŀέ 
Nº de funciones: 2 
Ocupación: 90% 
Espectadores: 2.830 
 
Lorca (Teatro Guerra):  1 de febrero   
Programa: άDǊƛǘƻέ ȅ ά{ǳƛǘŜ {ŜǾƛƭƭŀέ 
Nº de funciones: 1  
Ocupación: 100%  
Espectadores: 518 
 
Valladolid (Teatro Calderón):  14,15 y 16 de febrero   
Programa: ά{ƻǊƻƭƭŀέ 
Nº de funciones: 3  
Ocupación: 100%   
Espectadores: 2.742  
 
Vitoria (Teatro Principal):  27 de febrero   
Programa: ά{ǳƛǘŜ {ŜǾƛƭƭŀέ 
Nº de funciones: 1  
Ocupación: 68%   
Espectadores: 605  
 
Logroño (Teatro Breton):  2 de marzo   
ProgramaΥ άDǊƛǘƻέ y άSuite Sevillaέ 
Nº de funciones: 1  
Ocupación: 100%   
Espectadores: 962 
 
Toledo (Auditorio el Greco):  7 y 8 de marzo   
ProgramaΥ άSorollaέ 
Nº de funciones: 2  
Ocupación: 74%   
Espectadores: 1.366 
 
San Cugat  (Teatro Auditori):  16 de marzo   
Programa: άDǊƛǘƻέ ȅ ά{ǳƛǘŜ {ŜǾƛƭƭŀέ 
Nº de funciones: 1  
Ocupación: 100%   
Espectadores: 788 
 
Lérida   (La Llotja):  21 de marzo   
Programa: άSorollaέ 
Nº de funciones: 1  
Ocupación: 100%   
Espectadores: 1.000 
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Leganés  (Auditorio Padre Soler):  27 de abril   
Programa: άGritoέ ȅ ά{ǳƛǘŜ {ŜǾƛƭƭŀέ 
Nº de funciones: 1  
Ocupación: 68%   
Espectadores: 702 
 
Santander (Palacio de Festivales de Cantabria):   15 de agosto   
Programa: άGritoέ ȅ ά{ǳƛǘŜ {ŜǾƛƭƭŀέ 
Nº de funciones: 1  
Ocupación: 92%   
Espectadores: 1.472 
 
Madrid (Teatro del Canal):   28  de agosto al 14 de septiembre  
Programa: άGritoέ ȅ ά{ǳƛǘŜ {ŜǾƛƭƭŀέ 
Nº de funciones: 16  
Ocupación: 95,50%   
Espectadores: 13.396 
 
Jaén (Teatro Infanta Leonor):   20  de septiembre  
Programa: άGritoέ ȅ ά{ǳƛǘŜ {ŜǾƛƭƭŀέ 
Nº de funciones: 1  
Ocupación: 43,75%   
Espectadores: 350 
 
Madrid (Teatros del Canal- Gala Homenaje):   18 y 19 de octubre 
Programa: άwƛǘƳƻǎέέ 
Nº de funciones: 2  
Ocupación: 98%   
Espectadores: 1.652 
 
Pozuelo de Alarcón (Teatro Mira):   13 de diciembre  
Programa: άCŀǊǊǳŎŀέΣ ά±ƛǾŀ bŀǾŀǊǊŀέΣ ά.ƻƭŜǊƻέ ȅ άDǊƛǘƻέ 
Nº de funciones: 1  
Ocupación: 100%   
Espectadores: 560 
 
Madrid (Teatros del Canal- Gala Benéfica ):   16 de diciembre 
Programa: άSuite Sevillaέ 
Nº de funciones: 1  
Ocupación: 84,18%   
Espectadores: 697 
 
   

 
Representaciones Extranjero 

Representaciones España 
TOTAL REPRESENTACIONES 

 

 
14 
35 
49 
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Espectadores Extranjero 
Espectadores  España 
TOTAL ESPECTADORES 

 
Porcentaje de ocupación      España 

18.131 
29.640 
47.771 

 
87,60% 

                                                           Extranjero                                    71,70 % 

  

 
3.5.5. Gestión interna 
 
Dentro del presupuesto asignado al Ballet Nacional de España, hay que distinguir entre la 
dotación económica presupuestaria para el funcionamiento de la sede y el propio Ballet 
Nacional y el presupuesto asignado por Operaciones Comerciales destinado a las giras, nuevas 
producciones y mantenimiento de las ya existentes. 
 
En este último presupuesto, además de los gastos propios derivados de las giras, lo más 
destacable ha sido las nuevas producciones y la reposición de piezas emblemáticas del Ballet 
Nacional de España, que se ha llevado a cabo bajo la dirección del Director, Antonio  Najarro. 
 
En este apartado, durante el año 2014,  debemos destacar, ya la recuperación de una pieza 
ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜƭ .ŀƭƭŜǘ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ŎƻƳƻ Ŝǎ άwƛǘƳƻǎέΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƝŀ 
ά.ƻƭŜǊƻέ ŘŜ wŀŦŀŜƭ !ƎǳƛƭŀǊ ȅ ƭŀ ǊŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ά{ƻǊƻƭƭŀέΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ 
ŎƻƳƻ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ά[ƻǎ .ŀƛƭŀǊƛƴŜǎ ŘŜƭ .b9 /ǊŜŀƴέ ȅ ƭŀ Primera Edición del Desfile 
ά{ƛŜƴǘŜ Ŝƭ ±ŜǎǘǳŀǊƛƻ ŘŜƭ .b9έ 
 
Respecto a la asignación presupuestaria, el mantenimiento de la sede y los gastos derivados de 
ese mantenimiento (agua, luz, empresas de limpieza, seguridad y mantenimiento, material de 
oficina, etc.), así como la adquisición de distinto material técnico. 
 
 

3.5.6. Actividades complementarias 
 

a) Visitas de centros docentes: 
 

ά±Ŝƴ ȅ ŎƻƴƻŎŜ ŀƭ .b9έ Actividad dirigida a alumnos de danza y  de bachillerato artístico que 

tiene como objetivo el acercamiento de los jóvenes a la danza española creando nuevos 

públicos. 

1. Visita cuando la compañía está trabajando en la sede. 
  

¶ Asistencia a un ensayo 

¶ Breve encuentro con el Director. Foto con los alumnos. 
  

La duración de ambas visitas ronda las dos horas pero varía en función de la participación del 
alumnado. 
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Mediante esta modalidad, el año 2014 se han recibido las visitas de: 
 

Conservatorios/ I.E.S/Escuelas 
Nº de 

Alumnos 

IES Rayuela de Móstoles (Bachillerato Artístico) 25 

IES Isabel La Católica  28 

Conservatorio Carmen Amaya 10 

Conservatorio Profesional de Danza "Comandante Fortea"  8 

Real Conservatorio Profesional de Danza Mariemma 17 

Conservatorio de Danza de Sevilla 33 

Universidad Europea de Madrid  21 

Escuela de Danza Elena Fernández de Madrid 23 

Compañía Profesional de niños Elena Manera Ferrer  21 

TOTAL 186 

 
 
b) Convenios de colaboración: 
 
Durante el año 2014 se han suscrito  los siguientes  convenios de colaboración: 
 

¶ Convenio con la Fundación GMP para Gala Benéfica 

¶ Adenda de renovación de Convenio de Empresa Benefactora DataCentric 

¶ Adenda de renovación de Convenio Certamen de Coreografías de Danza Española 
y Flamenco de Madrid 

¶ Adenda de renovación de Convenio Certamen Internacional de Danza Ciudad de 
Barcelona.  

¶ Adenda de renovación de Convenio Convocatoria Nacional de Danza Ciudad de 
Castellón ς Premios Fundación Dávalos Fletcher (asociación Terpsicore).  

¶ Adenda de renovación de Convenio Premio Tiempo de Danza (asociación Amigos 
de la Danza de Murcia). 

¶ Convenio de Benefactor Ann Kreis 

¶  
Mediante los convenios con los certámenes y premios de danza, los organizadores de los 
diferentes concursos incluyen un premio que consiste en la participación de uno o varios 
bailarines en los ensayos del Ballet Nacional de España junto con la compañía por un periodo 
de tiempo determinado, con el objeto de que esto bailarines puedan acceder a una formación 
complementaria y que puedan codearse con bailarines profesionales de reconocido prestigio. 
 
 
c) Actividades Artísticas: 
 

1) ά[ƻǎ .ŀƛƭŀǊƛƴŜǎ ŘŜƭ .b9 /ǊŜŀƴ άL L 9ŘƛŎƛƽn. Muestra de los trabajos coreográficos de las 
bailarines del BNE en la sede del Ballet, abierta al público. 

2) ά{ƛŜƴǘŜ Ŝƭ ǾŜǎǘǳŀǊƛƻ ŘŜƭ .b9έ ς I Edición. Desfile de vestuario utilizado en los 
espectáculos programados por la dirección actual, en la que los bailarines muestran los 
trajes , desfilando en pequeñas coreografías 
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3) Desfile en la Mercedes Benz Fashion Week ς El BNE colabora con el Modisto Juan 
Duyos en la presentación de su colección en la 60 edición de la Mercedes Benz Fashion 
Week. Esta actividad ha sido enteramente remunerada por el modisto 

4) Bailando Sorolla ς Exposición fotográfica que muestra el trabajo realizado por el 
fotógrafo David Palacín con los bailarines del BNE vestidos con diseños creados por 
bƛŎƻƭłǎ ±ŀǳŘŜƭŜǘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ά{ƻǊƻƭƭŀέ , realizada en el Museo Sorolla de 
Madrid. 

 

d) Benefactores y colaboradores:  

En el año 2014, se han conseguido las siguientes colaboraciones: 

1) Benefactor corporativo: DataCentric (2º año consecutivo) ς 4.рлл ϵ Ŝƴ ƳŜǘłƭƛŎƻ ȅ 
34Φмлл ϵ Ŝƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ . 

2) .ŜƴŜŦŀŎǘƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΥ !ƴƴ YǊŜƛǎǎΣ нлΦллл ϵΦ 5ƛƴŜǊƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΥ 
libro para niños en versión papel y digital. 

3) Colaborador: Empresa de vinos Cata Tú, proveedora de bebidas para presentaciones 
 

 

En el 2014, el BNE ha ganado el Premio FEAPS por su colaboración con la Inclusión Social.  
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3.6. AUDITORIO NACIONAL DE MÚSICA 

 

3.6.1 Introducción 

El Auditorio Nacional de Música, inaugurado en el año 1988, constituye un espacio cultural que 

tiene como misión la programación y celebración de conciertos y otras actividades musicales 

complementarias (exposiciones, conferencias, clases magistrales, conciertos pedagógicos, 

audiciones, grabaciones y retransmisiones, entregas de premios, etc.), organizados por 

unidades de producción artística del INAEM (OCNE, JONDE y CNDM), o por entidades ajenas al 

Instituto, tanto públicas como privadas (Universidades, Fundaciones, Conservatorios, 

Comunidad de Madrid, Ibermúsica, Juventudes Musicales, Scherzo, etc.). 

Asimismo, es la sede de la Orquesta y Coro Nacionales de España (OCNE), de la Joven Orquesta 

Nacional de España (JONDE) y del Centro Nacional de Difusión Musical (CNDM), que 

desarrollan en el edificio sus actividades administrativas y la mayor parte de sus actividades 

artísticas. 

Este elevado nivel de actividad, y el referente que supone el propio ANM en el panorama 

cultural de Madrid y de España, exige ofrecer en todo momento al público, artistas, y usuarios 

en general del edificio, un óptimo estado de sus servicios e instalaciones, lo que requiere una 

atención permanente y puntual a los múltiples y complejos aspectos que hay que tener en 

cuenta para el adecuado mantenimiento de una infraestructura y de unos servicios de calidad. 

 

3.6.2 Personal 

En 2014, el ANM ha contado con 41 efectivos, de los que 8 son funcionarios y 33 personal 

laboral. 

½ Funcionarios: 

 

 1 Gerente, A1 N-29 

 1 Jefe de Servicio de Administración, A2 N-26 

 1 Jefe de Taquillas, C1 N-22 

 1 Jefe de Sección, C1 N-22 

 3 Jefes de Negociado, C2 N-18 

 1 Jefe de Negociado, C2 N-16 

 

½ Personal laboral: 
 

 1 Relaciones Públicas, Grupo 2 
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 1 Jefe de Mantenimiento, Grupo 2 

 9 Técnicos de mantenimiento: 8 de Grupo 3 y 1 de Grupo 5 

 3 Taquilleros, Grupo 4 

 9 Personal de Sala: 1 de Grupo 3, 1 de Grupo 4 y 7 de Grupo 5 

 4 Personal de escenario: 1 de Grupo 3 y 3 de Grupo 4 

 6 Personal de conserjería y ordenanzas, Grupo 5 

 

Gestión económico-presupuestaria del ANM 

Presupuesto de gastos 

Ejercicio 2014 Presupuesto defint. Ejecutado Grado ejecución 

Cap.1  Personal 341.001,52 341.001,52 100,00 % 

Cap.2  Gastos corrientes 2.709.305,00 2.425.040,96 89,51 % 

Cap.3  Gastos financieros 13.608,83 13.608,83 100,00 % 

Cap.6  Inversiones 262.585,00 260.150,27 99,07 % 

TOTAL 3.326.500,35 3.039.801,58  

 

Presupuesto de ingresos 

Concepto Ejercicio 2014 

309.09 Tasas por cesión de salas 1.931.313,09 

329.11 Coproducción ciclos Fundación Especial Caja Madrid 5.260,20 

329.13 Patrocinios Exposición 25 Aniversario del ANM 75.451,59 

399.99 Otros:  2,5% s/venta informatizada de entradas 61.558,82 

559 Cánones por explotación de espacios: cafeterías y tienda 33.491,38 

Ingresos Netos (sin IVA) 2.107.075,08 

 

 

Inversiones y otras actuaciones significativas 

 

I. Destinadas al edificio y sus instalaciones en general 
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ž Ampliación del sistema de automatización del encendido/apagado de las instalaciones de 
alumbrado y climatización instalado en el año 2013 (se incluye la señalización de avería). 

Importe de la inversión: .................... мпΦтфуΣпо ϵ 

 

ž Climatización: Sustitución de los conductos de fibra del Vestíbulo Norte, de gran tamaño, 
por otros de chapa galvanizada, para evitar las frecuentes roturas que se producen por 
causa la velocidad y cantidad de aire que conducen. 

Importe de la inversión: .................... мпΦртфΣнф ϵ 

 

ž Restauración de los suelos de madera (acuchillado y barnizado) de las salas de ensayo del 
CNE y sustitución del suelo de linóleo de acceso interior a la Sala de Cámara. 

Importe de la inversión: .................... мпΦнтмΣлт ϵ 

 

ž Sustitución de cámaras deterioradas y saneamiento del cableado del sistema de CCTV.  

Importe de la inversión: ...................... фΦрсуΣлл ϵ 

 

ž LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻ άǘǊŀƳŜȄέ Ŝƴ ǳƴ Ǉŀǘƛƴƛƭƭƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
de los trabajadores que acceden al mismo. 

Importe de la inversión: ...................... тΦсноΣлл ϵ 

 

ž Sustitución de las puertas metálicas del Centro de Transformación del edificio, por 
deterioro de las existentes. 

Importe de la inversión: ...................... сΦустΣфс ϵ 

 

ž Instalación de un contenedor para la recogida selectiva de residuos de lámparas. 

Importe de la inversión:  ................. Gratuito 

 

II. Destinadas a las salas de conciertos y zonas de público 

 

ž Exposición conmemorativa del 25 Aniversario del ANM, destinada a mostrar al público la 
actividad realizada durante este periodo, destacar los valores del edificio, y convertirlo en 
un referente en el panorama cultural de la ciudad de Madrid. La inversión comprende 
honorarios de los comisarios artístico y técnicos, alquiler y producción de elementos y 
expositores, y servicios de transporte y montaje. 

Importe de la inversión: .................. ммоΦтмоΣму ϵ 

 

ž Reparación de suelos de la Sala de Cámara para eliminar los crujidos de la madera.  

Importe de la inversión: .................... пфΦлпмΣол ϵ 

 

ž Reforma de los vestuarios y camerinos de la Sala de Cámara, para dotarles de duchas. 

Importe de la inversión: .................... 46.902Σтн ϵ 
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ž Retapizado de las butacas de la Sala de Cámara, sustituyendo el relleno interior en 
asientos y respaldos, para mejorar su aspecto y confortabilidad. 

Importe de la inversión: .................... опΦнсоΣоу ϵ 

 

ž Sustitución parcial de focos convencionales de la Sala Sinfónica, por otros con tecnología 
led, para mejorar la intensidad lumínica, la seguridad de la instalación, y el ahorro 
energético. 

Importe de la inversión: .................... мфΦплоΣлу ϵ 

 

ž Tapizado del mobiliario de los camerinos de artistas. 

Importe de la inversión: .................... моΦмлтΣтп ϵ 

 

ž Limpieza y restauración de la piel de los bancos de las zonas de público de las salas de 
conciertos.  

Importe de la inversión: ...................... тΦмофΣлл ϵ 

 

ž Sustitución de los cierres de los aseos femeninos de público, para mejorar la señalización 
de su disponibilidad y reducir los tiempos de espera. 

Importe de la inversión: ...................... пΦфллΣрл ϵ 

 

ž Renovación y ampliación de mobiliario y enseres (estores, enfundadores de paraguas, 
barreras protectoras de cuadros, y mesa de firma de artistas). 

Importe de la inversión: ...................... пΦуфлΣлн ϵ 

 

ž Adquisición de equipamiento móvil de microfonía, para mejorar el sonido de las 
alocuciones que requieren determinados conciertos. 

Importe de la inversión: ...................... пΦспуΣут ϵ 

 

ž Adquisición de postes de señalización y guiado, para mejorar la atención al público 
cuando se producen grandes aglomeraciones. 

Importe de la inversión: ...................... пΦмтпΣрл ϵ 

 

 

3.6.3 Programación 

 

 Organizados por el INAEM Otros organizadores 

Sala Nº Ofertadas Ocupadas % Oc. Nº Ofertadas Ocupadas % Oc. 

Sinfónica 101 223.186 169.663 76% 200 406.548 326.847 80% 

Cámara 66 45.672 36.477 80% 88 60.896 48.407 79% 
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3.7. ORQUESTA Y CORO NACIONAL DE ESPAÑA  
 

El número de obras ejecutadas por la Orquesta y Coro Nacionales de España es de 125 
distribuidas entre el Ciclo OCNE, Conciertos Extraordinarios y actuaciones en gira, conforme al 
siguiente desglose: 
 
  

Actividad Programas Conciertos 

Ciclo de conciertos de la OCNE 27 79 

Ciclo satélites 16 16 

Descubre 2 2 

Área Socio Educativa (En sede) 8 10 

Área Socio Educativa (Fuera 

ANM) 

3 3 

Giras 1 1 

Conciertos extraordinarios  3 3 

Conciertos extraordinarios CNE  

(Fuera ANM) 

1 1 

Cooperación CNE (Fuera ANM) 2 2 

Cooperación CNE (En sede) 1 1 

Carta blanca *     

Carta blanca (Fuera ANM) 1 1 

Carta blanca (proyecciones) 

(Fuera ANM) 

2 2 

Mesa redonda Carta Blanca 

(Fuera ANM) 

1 0 

Clásica y Tapas 2 2 

Cine, música y videojuegos 2 2 

Jornada de puertas abiertas 1 0 

Total  73 125 

 



 

 117 

3.8. JOVEN ORQUESTA NACIONAL DE ESPAÑA (JONDE) 

 
 
3.8.1. Introducción  
 
La Joven Orquesta Nacional de España (JONDE) fue creada en 1983 (Orden del Ministerio de 
Cultura del 17 de octubre, BOE del 28 de octubre) con el propósito de contribuir a la formación 

de músicos españoles en la etapa previa al ejercicio de su profesión. Su objetivo prioritario 
es la ampliación y el perfeccionamiento de sus conocimientos a través del estudio y la 
práctica del repertorio sinfónico y de cámara. Dado que los primeros conciertos se celebraron 
a principios de 1984 ha sido en 2014 cuando se han celebrado sus 30 años, con dos conciertos 
en el Auditorio Nacional de Música. 
 

La JONDE celebra unos cinco encuentros al año, que se dedican a música sinfónica y a 
música de cámara. Durante los primeros días de cada encuentro cada miembro de la orquesta 
se enfrenta a un programa de trabajo que, tutelado por profesores de reconocido prestigio 
internacional, tiene por objeto profundizar en el estudio de su instrumento a través del 

repertorio sinfónico y camerístico, por medio de ensayos parciales y de conjunto, así como 
de sesiones de análisis e información sobre las obras trabajadas en el encuentro. Cada 
encuentro termina con una serie de conciertos, lo que ha llevado a la orquesta por todo el país 
y, ocasionalmente, al extranjero. 
 
La música contemporánea es objeto de una especial atención por parte de la orquesta, 

habiéndose creado recientemente una Academia de Música Contemporánea, que celebra 
de forma regular encuentros que tienen como objetivo el trabajo de dicho repertorio, 
contando para ello con la presencia de los propios autores, siempre que es posible. En 2013 se 
celebró un primer encuentro de la recién creada Academia Barroca de la JONDE, con el fin de 
atender a la formación, largamente demandada en la actualidad, de la práctica interpretativa 
con criterios históricos de la música de ese periodo. 
 
En marzo de 2014, la Orquesta y Coro Nacionales de España, con el patrocinio de la Fundación 
BBVA, presentó una Academia ONE/JONDE/Fundación BBVA, en la que los miembros de las 
dos últimas Bolsas de Instrumentistas de la JONDE que resulten seleccionados en las 
audiciones convocadas al efecto colaborarán de forma remunerada en los programas de la 
ONE que se determinen, en número máximo de seis anuales y bajo la tutela de los profesores 
de la orquesta. 
 
 
3.8.2. Estructura  
 
La JONDE carece de director musical titular, por lo que los directores son invitados para cada 
ocasión, teniéndose en cuenta para ello su experiencia y sus capacidades pedagógicas para 
trabajar con jóvenes orquestas. La JONDE tiene la siguiente estructura organizativa: 
 

- Dirección artística  
- Gerente  
- Coordinación artística  
- Departamento académico  
- Administración  
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- Producción  
- Archivo y mediateca  

 
 
3.8.3. Encuentros  
 
La actividad de la Orquesta se organiza en encuentros periódicos (cinco a seis anuales, por 
término medio), que suelen tener lugar coincidiendo con periodos no lectivos: Navidad, 
Semana Santa, Julio y Septiembre. En dichos encuentros se trabaja un repertorio básicamente 
sinfónico, realizándose asimismo encuentros de cámara que pueden tener lugar de forma 
simultánea o en otros momentos del año. 
 
Durante este año se han organizado un total de 4 encuentros, uno de ellos doble, más 2 
conciertos conmemorativos de los 30 años. Se han celebrado 3 encuentros sinfónicos en 
enero, un doble encuentro en junio y un encuentro con gira a Rumanía y Alemania en julio-
agosto. En Francia se ha celebrado un encuentro de cámara en septiembre, con dos conciertos 
en Madrid. Los conciertos conmemorativos de los 30 años de la Joven Orquesta Nacional de 
España, excepcionalmente sin encuentro de preparación, al haber sido interpretados por 
grupos de cámara formados principalmente por músicos exjondes, y algunos jondes actuales. 
 
A lo largo de 2014 se han celebrado 20 conciertos, de ellos 18 se han desarrollado durante los 
encuentros: 12 conciertos sinfónicos, 8 de cámara, 2 conciertos conmemorativos de los 30 
años.  

 
El número total de profesores ha sido de 35 y el número de directores invitados/asistentes: 6. 
Ha habido 2 compositores invitados y se han interpretado un total de 15 obras sinfónicas y 19 
de cámara. Han participado 1 solista vocal.  
 
Ha habido dos estrenos absolutos encargados para interpretar por la JONDE, de dos obras 
sinfónicas, cuyos compositores asistieron a los encuentros en calidad de compositores 
invitados. Uno de los encargos ha sido de la JONDE/Fundación SGAE/AEOS. 
 
 
ENCUENTRO I. Encuentro sinfónico, del 2 al 14 de enero, en Zaragoza 

 

Colaboración con: 

XIX TEMPORADA DE GRANDES CONCIERTOS DE OTOÑO. Octubre 2013 / enero 2014 del 

AUDITORIO DE ZARAGOZA 

34 CICLO DE INTRODUCCIÓN A LA MÚSICA DEL AUDITORIO DE ZARAGOZA 

XLI CICLO DE GRANDES AUTORES E INTÉRPRETES DE LA MÚSICA. DE LA UNIVERSIDAD 

AUTÓNOMA DE MADRID. Centro Superior de Investigación y Promoción de la Música 

 

Total miembros equipo JONDE en gira: 7 

Período de actividad docente: 2 - 10 enero 

Total profesores participantes: 11 

Alojamiento: Hotel Confortel Romareda de Zaragoza 

Lugar de trabajo: Auditorio Palacio de Congresos de Zaragoza 

Período de actividad artística: 11 - 13 enero 
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Encuentro sinfónico: 

 

Total músicos participantes: 99, (92 integrantes, 1 ex integrante, 3 invitados (2 saxos y 1 piano) 

y 2 invitados programa invitados de la Wiener Jeunesse Orchester y la  Joven Orquesta de 

Rumanía, que se realiza gracias al programa de intercambio MusXchange de la Federación 

Europea de Jóvenes Orquestas Nacionales (EFNYO) y al apoyo de la Comisión Europea). 

Total directores invitados: 1 

Total directores asistentes: 1 

Compositor invitado participante: 1 

Total obras interpretadas: 5 

 

Conciertos sinfónicos: 

11 de enero: Zaragoza. Auditorio Palacio de Congresos. Sala Mozart 

12 de enero: Zaragoza. Auditorio Palacio de Congresos. Sala Mozart 

13 de enero: Madrid. Teatro de la Zarzuela 

 

Conciertos de Cámara 

8 de enero:. Zaragoza. Auditorio Palacio de Congresos. Sala Luis Galve 

9 de enero:. Zaragoza. Auditorio Palacio de Congresos. Sala Luis Galve 

 

Ensayo didáctico: 

El ensayo del día 13 en el Auditorio Nacional contó con la participación de 450 escolares de 

Educación Primaria, dentro del proyecto del Centro Regional de Innovación y Formación del 

profesorado CRIF, Las Acacias de Madrid. 

 

Mesa redonda 

El día 13, José Luis Turina, director artístico de la JONDE, junto a Víctor Pablo, director invitado, 

y Antón García Abril, compositor invitado, participaron en la mesa redonda organizada por el 

Centro Superior de Investigación y Promoción de la Música de la Universidad Autónoma 

 

Grabación 

El concierto del 13 de enero en el Auditorio Nacional fue grabado por Radio Clásica (RNE) para 

su emisión en directo. 

 

ENCUENTRO II ς DOBLE ENCUENTRO: Encuentro IIa del 15 al 26 de junio. Encuentro IIb, del 

del 17 al 27 de junio, Pilas (Sevilla) 

 

Colaboraciones con: 

Encuentro IIa, con el Centro Nacional de Difusión Musical (CNDM) y el Festival de Granada 

Encuentro IIb, con el Festival de Granada 

 

Total miembros equipo JONDE en gira: 7 
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Período de actividad docente: Encuentro IIa, 15-23 junio; Encuentro IIb, 17-25 junio 

Total profesores participantes: 8 (Encuentro IIa, 4; Encuentro IIb, 4) 

Alojamiento: Complejo Residencial Lantana, Pilas (Sevilla) 

Lugares de trabajo: Residencial Lantana, Pilas (Sevilla) 

Período de actividad artística: Encuentro IIa, 24-25 junio; Encuentro IIb, 26 junio 

 

Encuentro sinfónico: 

Total músicos participantes: Encuentro IIa, 33; Encuentro IIb, 25 (23 integrantes de la bolsa de 

instrumentistas, más tres invitados (guitarra, saxo y acordeón) ) 

Total directores invitados: 2, 1 por cada encuentro 

Total obras interpretadas: 4  (Encuentro IIa, 3; Encuentro IIb, 1) 

 

Conciertos 

Encuentro IIa: 

23 de junio. Concierto de cámara grupos de la JONDE en la Residecia Lantana, Pilas (Sevilla). 

24 de junio. Sala de Cámara Auditorio Nacional de Música. Madrid. 

25 de junio. Festival Internacional de Música de Granada. Hospital Real Crucero.  

Encuentro IIa: 

26 de junio. Festival Internacional de Música de Granada. Hospital Real Crucero.  

 

Grabación 

El concierto del 25 de junio en el Festival Internacional de Granada fue grabado por Radio 

Clásica (RNE) para su emisión en directo y retransmisión en diferido por la Unión Europea de 

Radiodifusión 

 

 

ENCUENTRO III - Del 23 de julio al 9 de agosto. Encuentro Sinfónico de verano. Pamplona 

 

Colaboración con: 

Festivalul Enescu  i Muzica Lumii, Festival Enescu de Sinaia, Rumanía (15ª edición, 5 al 27 de 

agosto)  

±ŀǊņ aŀƎƛŎņ CŜǎǘƛǾŀƭǳƭ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴal, Magic Summer Festival de Bucarest, Rumaní, (3ª edición, 

9 julio-27 agosto) 

Festival Young.Euro.Classic (Admiralspalast, Berlín, 8-17 agosto) 

 

Total miembros equipo JONDE en gira: 7 

Período de actividad docente: 23 julio - 9 agosto 

Total profesores participantes: 15 

Lugares de trabajo: Baluarte, Palacio de Congresos y Auditorio de Navarra, Pamplona (Navarra) 

Alojamiento en gira: Hotel Iruña Palace Tres Reyes, Pamplona (Navarra), Palace Hotel, Sinaia 

(Rumanía), Hotel Hello Bucuresti (Rumanía), Maritim proArte Hotel Berlin (Alemania) 

 

Período de actividad artística: 2 - 8 agosto 
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Encuentro sinfónico: 

 

Total músicos participantes: 101, 96 músicos de la bolsa de instrumentistas de la JONDE, y 4 

músicos invitados EFNYO (1 de la Joven Orquesta de Rumanía, 1 de la  Jovem Orquestra 

Portuguesa, y 2 músicos de la Wiener Jeunesse Orchester) 

Total directores invitados: 1 

Total directores asistentes: 1 

Total compositores participantes: 1 

Total obras interpretadas: 6, una de ellas estreno absoluto. Encargo JONDE/ Fundación 

SGAE/Asociación Española de Orquestas Sinfónicas 

 

Conciertos 

31 de agosto, concierto de cámara a cargo de grupos de la JONDE. Baluarte. Pamplona 

1 de agosto, concierto de cámara a cargo de grupos de la JONDE. Baluarte. Pamplona 

2 de agosto, Concierto sinfónico. Pamplona. Baluarte 

5 de agosto, Sinaia (Rumanía). Gran Casino. Festivalul Enescu  i Muzica Lumii 

6 de agosto, Bucarest (Rumanía). Ateneul Roman. ±ŀǊņ aŀƎƛŎņ CŜǎǘƛǾŀƭǳƭ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ  

8 de agosto, Festival Young.Euro.Classic (Admiralspalast, Berlín) 

 

Otras actividades 

24 julio Conferencia sobre atriles electrónicos 

29 de julio. Conferencia a cargo de Alejandro Moreno, compositor invitado 

 

Grabaciones 

El concierto del 6 de agosto en Bucarest fue grabado por Radio Romania Musical y por la TVRW 

y retransmitido en directo. 

El concierto del 8 de agosto en Berlín fue grabado por la radio de Berlín-Brandemburgo (RBB) y 

retransmitido en directo a través del programa de intercambio de conciertos, al resto de 

emisoras de la UER. Fue retransmitido en directo en España a través de Radio Clásica (RNE) el 

10 de noviembre de 2014. 

 

 

ENCUENTRO IV. Música de Cámara, 6 al 19 de septiembre. Encuentro extraordinario de 

Música de Cámara en el Priorato Le Mesnil St. Martin (Montaut de Villéreal, Francia) 

 

Total miembros equipo JONDE en gira: 1 

Período de actividad docente: 5 - 18 septiembre 

Total profesores participantes: 3 

Alojamiento y Lugar de trabajo: Le Mesnil St. Martin (France) 

Período de actividad artística: 13 - 18 septiembre 

 

Encuentro sinfónico: 
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Total músicos participantes: 9 (3 de ellos integrantes de la bolsa de instrumentistas, 5 ex 

integrantes y 1 músico pianista invitado) 

Total obras interpretadas: 4 

 

Conciertos  de cámara 

13 de septiembre. Capilla-Auditorio del Priorato Le Mesnil St. Martin (Montaut de Villeréal, 

France) 

16 de septiembre. Auditorio de la Fundación BBVA (Madrid) 

17 de septiembre. Sala de Cámara. Auditorio Nacional de Música 

 

 

Conciertos conmemorativos, Celebración 30 aniversario de la JONDE 

En conmemoración del 30º aniversario de la primera temporada de conciertos de la JONDE, los 

días 27 de septiembre y 3 de octubre de 2014 se celebraron dos conciertos extraordinarios, en 

los que ocho grupos formados a partir de la permanencia de la mayor parte de sus miembros ς

o la integridad, en algunos casosς, muchos de ellos ya en plena actividad profesional, actuaron 

desinteresadamente en la Sala de Cámara del Auditorio Nacional de Música de Madrid. 

 

Alojamiento: Hoteles Convención y ABBA Madrid 

Lugar de trabajo: Auditorio Nacional de Madrid 

Período de actividad artística: 27 de septiembre y 3 de octubre 

 

Total músicos participantes: 43 músicos, integrantes de 8 ensembles 

Total obras interpretadas: 15 

 

Conciertos de cámara 

27 de septiembre. Madrid. Sala de Cámara, Auditorio Nacional de Música 

3 de octubre. Madrid. Sala de Cámara, Auditorio Nacional de Música 

 

Grabaciones 

Tanto el concierto del 27 de septiembre como el del 3 de octubre fueron grabados por Radio 

Clásica (RNE) y emitidos respectivamente el 7 de diciembre y el 23 de diciembre. 

 

 

3.8.4. Colaboración internacional con países de Iberoamérica 

 

A. COLABORACIÓN CON EL MINISTERIO DE CULTURA DE COLOMBIA. JULIO 

 

¢ŀƭƭŜǊ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ aǵǎƛŎŀ ǇŀǊŀ .ŀƴŘŀ ά9ƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ CŜǊǊŜǊ CŜǊǊłƴέΦ 
(Colombia), Organizado por el Ministerio de Cultura de Colombia y ASODIBANDAS (Asociación 
Nacional de Directores de Bandas de Música) 
Fecha: 7 - 10 julio 
Lugar: Bogotá (Colombia) 
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Músicos JONDE que participan en calidad de profesores de sección y como compositor: 1 
 

B. Primera COLABORACIÓN CON el Sistema de Orquestas Infantiles y Juveniles de Uruguay. 

Julio 2014 

 

Fecha: 4 - 15 julio 
Lugar: San José 
Músicos de la JONDE que asistieron como profesores de sección: 4 
 

C. Segunda COLABORACIÓN CON el Sistema de Orquestas Infantiles y Juveniles de Uruguay. 

Julio. agosto 2014 

 
Esta segunda colaboración se realizó íntegramente en Montevideo, en colaboración con la 
Orquesta Juvenil del Sodre dirigida por el Maestro Ariel Britos. La actividad consistió en la 
preparación de un concierto denominado ά/ƻƴŎƛŜǊǘƻ por la tŀȊέΣ con la interpretación de la 
Sinfonía nº 8 de Beethoven. Tuvo lugar en el SODRE el 14 de agosto de 2014. 
Fecha: 28 julio - 9 agosto 
Lugar: Montevideo 
Músicos de la JONDE que asistieron: 6 
 

D. COLABORACIÓN CON EL CAMPAMENTO DE LA SANTA TRINIDAD DE HAITÍ. JULIO - 

AGOSTO DE 2014 

 

La actividad tuvo carácter exclusivamente docente, atendiendo de forma colectiva e individual 
a un total de 250 niños y jóvenes de la Escuela de música de Sainte Trinité (donde se habla 
francés y criollo haitiano) situada en Puerto Príncipe, y del pueblo de Cange y cercanías. 
Asistieron un total de 20 profesores procedentes de Estados Unidos y España. 
Fecha: 19 julio - 5 agosto 
Lugar: Iglesia Episcopal de Haití, (Cange) 
Músicos de la JONDE que participan como profesores: 9 
 

E. COLABORACIÓN CON EL SISTEMA NACIONAL DE EDUCACIÓN MUSICAL (SINEM). COSTA 

RICA. AGOSTO - SEPTIEMBRE DE 2014 

Los cuatro músicos participantes de la JONDE intervinieron exclusivamente en labores 
docentes, siendo agrupados en dos parejas que recorrieron un total de 8 sedes repartidas por 
todo el país. 
Fecha: 24 agosto - 16 septiembre 
Lugar: San José-Cartago; San José Metropolitano; Alajuela-Heredia; Guanacaste; Puntarenas; 
Limón (Programa Orquesta Siquirres, Programa Orquesta Guacimo); Zona Norte (Escuela de 
Música San Carlos, Programa filial Ciudad Quesada, Programa Orquesta Platanar 
Músicos de la JONDE que participan como profesores: 4 
 

F. COLABORACIÓN CON LA ORQUESTA SINFÓNICA JUVENIL DE GUATEMALA - SEPTIEMBRE 

DE 2014 

 

La actividad consistió en la preparación e interpretación de la ópera El barbero de Sevilla de G. 
Rossini para el concierto del 30 de septiembre y 1 de octubre en el Teatro Nacional. 
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Además de actuar como docentes de las secciones orquestales correspondientes, los músicos 
de la JONDE impartieron también clases a los alumnos del Conservatorio y de algunas escuelas 
de música. 
Fecha: 20 septiembre - 5 octubre 
Lugar: Conservatorio Nacional de Música de Guatemala. Ciudad de Guatemala 
Músicos de la JONDE que participan como profesores: 5 
 

G. COLABORACIÓN CON EL SISTEMA NACIONAL DE FOMENTO MUSICAL DE MÉXICO (SNFM). 

NOVIEMBRE DE 2014 

La actividad consistió en la preparación e interpretación de dos conciertos con la Orquesta 
9ǎŎǳŜƭŀ ά/ŀǊƭƻǎ /ƘłǾŜȊέΣ Ŝƭ мф ȅ Ŝƭ но ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ 
Fecha: 11 - 25 noviembre 
Lugar: México D. F. 
Músicos de la JONDE que participan como profesores: 3 
 

3.8.5. Programa de Intercambio con Europa 
 

A. Colaboración con la EUROPEAN FEDERATION OF NATIONAL YOUTH ORCHESTRAS (EFNYO, 
FEDERACIÓN EUROPEA DE JÓVENES ORQUESTAS NACIONALES) 2013, a través del programa 
MusXchange, financiado por la Unión Europea 
En total han participado 14 músicos de la JONDE 
 
W9¦b9 hw/I9{¢w9 59 [Ω!..!¸9 όCǊŀƴŎƛŀύ 
2 encuentros 
Fecha: 6 - 20 julio 
Músicos que han colaborado: 2 
 
JOVEM ORQUESTRA PORTUGUESA (PORTUGAL) 
Fecha: 29 julio - 7 agosto 
Músicos que han colaborado: 4 
 
ORCHESTRE FRANÇAIS DES JEUNES (FRANCIA) 
Fecha: 1 - 30 agosto 
Músicos que han colaborado: 2 
 
WIENER JEUNESSE ORCHESTER (AUSTRIA) 
Fecha: 18 - 30 agosto 
Músicos que han colaborado: 4 
 
ORCHESTRE FRANÇAIS DES JEUNES (FRANCIA) 
Fecha: 15 - 20 diciembre 
Músicos que han colaborado: 2 
 
B. Músicos de orquestas de la EFNYO que han participado en encuentros de la JONDE 
durante 2014: 
En total han participado 7 músicos de orquestas EFNYO 
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Encuentro I: 3 músicos de ƭŀ²ƛŜƴŜǊ WŜǳƴŜǎǎŜ hǊŎƘŜǎǘŜǊΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ hǊŎƘŜǎǘǊŀ wƻƳŃƴŇ ŘŜ ¢ƛƴŜǊŜǘΣ 
Rumanía y de la Octavian Maxim Constantin (OǊŎƘŜǎǘǊŀ wƻƳŃƴŇ ŘŜ ¢ƛƴŜǊŜǘΣ wǳƳŀƴƝŀΦ 

Encuentro III: 4 músicos procedentes de la  hǊŎƘŜǎǘǊŀ wƻƳŃƴŇ ŘŜ ¢ƛƴŜǊŜǘΣ wǳƳŀƴƝŀΣ WƻǾŜƳ 
Orchestra Portuguesa, Portugal, Wiener Jeunesse Orchester, Austria, Wiener Jeunesse 
Orchester. 

 
C. Otros intercambios con orquestas de la EFNYO, sin financiación MusXchange: 
En total han participado 2 músicos 
 
MEDITERRANEAN YOUTH ORCHESTRA (FRANCIA) 
Fecha: 14 - 27 julio 
Músicos que han colaborado: 2 
 
 

3.8.6. Grabaciones 
 
El fondo discográfico de la JONDE se ha enriquecido en 2014 con la publicación, en el sello 
Verso, de la integral de la obra compuesta por Luis de Pablo para grupo de percusión, en lo 
que constituye la primera grabación mundial de esa música, grabación que fue realizada en 
abril de 2010 en el Auditorio Lienzo Norte de Ávila bajo la dirección de José Luis Temes, en 
conmemoración del 80 aniversario del nacimiento del compositor bilbaíno. 

Respecto a las grabaciones de los conciertos realizados a lo largo de 2014 se han realizado las 
siguientes: el concierto del 13 de enero en el Auditorio Nacional fue grabado por Radio Clásica 
(RNE); El concierto del 25 de junio fue grabado por Radio Clásica (RNE) para su emisión en 
directo y retransmisión en diferido por la Unión Europea de Radiodifusión; El concierto del 6 de 
agosto en Bucarest fue grabado por Radio Romania Musical y por la TVR2 y retransmitido en 
diferido; El concierto del 8 de agosto en Berlín fue grabado por la radio de Berlín-
Brandemburgo (RBB) y retransmitido en directo, a través del programa de intercambio de 
conciertos, al resto de emisoras de la UER y retransmitido en diferido en España a través de 
Radio Clásica (RNE) el 10 de noviembre de 2014; Los conciertos conmemorativos del 30 
aniversario fueron grabados por Radio Nacional de España (Radio Clásica) . 

 

3.8.7. Giras  
 
Durante 2013, la JONDE ha desarrollado sus encuentros en distintos puntos de nuestro país y 
del extranjero. Ha visitado las comunidades autónomas de Andalucía, Aragón, Comunidad de 
Madrid, y Comunidad Foral de Navarra. En Francia se ha celebrado el Encuentro de Cámara en 
El Priorato, con un concierto. En Alemania se ha celebrado un concierto en Berlín y en Rumanía 
2 conciertos todos ellos dentro del Encuentro III. 
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3.9 CENTRO NACIONAL DE DIFUSIÓN MUSICAL  

 
 
3.9.1 Introducción  

El Centro Nacional de Difusión Musical (CNDM), consigue un año más los objetivos que se 
había propuesto desde sus inicios, hace ahora poco más de dos años de su creación por Orden 
CUL/57/2011, de 20 de enero. El firme compromiso de recuperar y difundir nuestro rico y 
vasto patrimonio histórico. Incentivar la composición actual y ampliar la difusión, tanto del 
repertorio de nuestros días como del pasado siglo. Poner en valor las músicas cultas de raíz 
popular, como el flamenco o el jazz. Hacer en definitiva del CNDM un centro creativo, 
educativo, dinámico y  fundamentalmente, descentralizado.   

Todos estos objetivos implican necesariamente la incorporación y la complicidad de nuevos 
públicos con el fin de que el proyecto pudiera cristalizar y convertirse en una fiel realidad. 
Realidad que se ha conseguido gracias al esfuerzo y el tesón de un equipo humano excepcional 
y al apoyo sin fisuras de una serie de instituciones públicas y privadas que han creído en el 
proyecto de expansión. De ahí que la programación haya crecido de manera exponencial, 
manteniendo un presupuesto sostenible y alcanzando unos niveles de actividad y afluencia de 
público sin precedentes en la cultura pública, tan denostada por algunos.  

El  equipo actual del CNDM esta compuesto por: 
 
-Dirección del Centro  
-Gerencia y Administración  
-Adjunto a Dirección y Coordinación Artística 
-Dirección y Ayudante de Producción   
-Comunicaciones y Publicaciones 
-Relaciones Institucionales 
-Relaciones Externas y Protocolo 

 
3.9.2 Gestión económico-presupuestaria 
 
En los siguientes cuadros se muestra el presupuesto de gastos y de ingresos generados en el 
ejercicio correspondiente a 2014.  

 
Presupuesto de gastos 

Capítulo 1    пстΦтулΣопϵ 

Capítulo 2      53.817,44ϵ  

Capítulo 2 (en producción artística) 2.173.465,00ϵ 

 
 

Presupuesto de ingresos  
 

311          Entradas producción artística  840.478,00ϵ 

399.99    Otros   12.630,00ϵ 

                Total 853.108,00ϵ 

 



 

 127 

 
3.9.3 Actividad artística  
 
a) UNIVERSO BARROCO.- Se han programado para el conjunto del año un total de 18 conciertos en el 
Auditorio Nacional de Música, divididos entre la Sala de Cámara y la Sala Sinfónica.  
El Ciclo conforma una autentica constelación de estrellas en la que convergen compositores, obras e 
intérpretes de primerísimo nivel internacional. La oferta puede describirse globalmente como un 
acercamiento al mundo del drama barroco, visto en general desde la perspectiva del teatro, pero no 
solo.  

Orchestra of The Age of Enlightenment; Trevor Pinnock; Il Giardino Armonico;  
La Ritirata;  Los Músicos de su Alteza; Balthasar-Neumann-Ensemble;   
Aƴƴŀ /ŀǘŜǊƻƳŀ !ƴǘƻƴŀŎŎƛ Ŏƻƴ [Ω!ŎŎŀŘŜƳƛŀ 5ŜƎƭƛ !ǎǘǊǳǎƛΤ Cantus Cölln; 
Les Musiciens du Louvre I Coro de Cámara del Palau de la Música Catalana;  
LŜ /ŜǊŎƭŜ ŘŜ [ΩIŀǊƳƻƴƛŜΤ CƻƴŎŜǊǘƻ ŘŜΩ /ŀǾŀƭƛŜǊƛΤ La Galanía 
The English Concert; Hespèrion XXI La Capella Reial de Catalunya;  
TƘŜ YƛƴƎΩ{ /ƻƴǎƻǊǘ ŀƴŘ /ƘƻƛǊΤ Orquesta Barroca de Sevilla; Ottavio Dantone 
 

    
b) SERIES 20/21, con sus dos sedes en el Auditorio Nacional (ANM) y en el Auditorio 400 del Museo 
Nacional Centro de Arte Reina Sofía (MNCARS) de Madrid. Dan cabida a la música del siglo pasado y a 
la actual.   
 
El CNDM se mantiene firme en incentivar la creación nueva, de apoyar a los conjuntos e intérpretes 
españoles más destacados y de ofrecerle a la música actual, especialmente la nacional, una 
plataforma para su difusión a través de las series 20/21. 
 
Series 20/21 en el ANM,   
 

Wiener Klavier Trio; Cuarteto Arditti; Ensemble de la Orquestra de Cadaqués;  
Sinfonietta de la Escuela Superior de Música Reina Sofía; Hilary Hahn y Cory Smythe;  
Joven Orquesta Nacional de España;  
 

El ciclo FRONTERAS, la programación que aquí se ofrece supone un vistazo transgresor y transversal 
a distintos capítulos de la historia de la música, la vivida, la que vivimos actualmente y la que está por 
vivir.  
 

Silvia Pérez Cruz; Taller Atlántico Contemporáneo; Cuarteto Ebêne y Stacey Kent;  
Leszek Mozdzer; Ute Lemper; Anne Sofie Von Otter; Silvia Pérez Cruz;  
Taller Atlántico Contemporáneo;  
 

Series 20/21 en el MNCARS,  
 

Grupo Vocal Kea y Fahmi Alqhai; Cuarteto Arditti; Grupo Modus Novus;  Cuarteto Diotima; 
Nordic Voices; Cuarteto Latinoamericano y Juan Carlos Garvayo;  
Ensemble Orchestral Contemporain de Lyon;  Trío Kandinsky y Elena Vassilieva;  
Trío Arbós; Sigma Project; Moonwinds; Espai Sonor; The Hilliard Ensemble;   
 

Los conciertos siguen siendo de entrada libre hasta completar el aforo y con la entrada se obtiene un 
50% de descuento en el acceso a las exposiciones del Museo Reina Sofía. 
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c) ANDALUCÍA FLAMENCA.- El objetivo del ciclo es consolidar un programa estable dedicado 
íntegramente a esta manifestación cultural en el escenario en el que su presencia no era continuada. 
El Auditorio abrió las puertas a un ciclo en el que, desde un principio, sus protagonistas se entregaron 
en conciertos en los que la esencia del flamenco estuvo presente de inmediato.  
 

Duquende; El Lebrijano; Esperanza Fernández; Miguel Poveda; Rocío Márquez;  
José Menese; Manuel Lombo;  

   
 
d) CICLO DE JAZZ.-  El CNDM abrió su corazón a la que es sin duda una de las músicas mayores 
de nuestro tiempo: el jazz. En estos años han desfilado por las venerables tarimas del Auditorio 
Nacional algunos de los nombres más lustrosos del género, bien por su ya larga trayectoria y 
ubicación en la historia del jazz, bien por la altura musical de sus propuestas artísticas. 
 

Tigran; Peter Evans, Mostly Other, People do The Killing (MOPDTK);  
The Bad Plus; Chano Domínguez Trio; Wayne Shorter Quartet; Jane Monheit; 

 
 
e) BRITTEN CLASSICS.- La capacidad de comunicar del compositor Benjamin Britten, a través 
de un lenguaje que no renuncia al rigor ni a la belleza y que sabe que la pasión nace de la 
pertinencia de una forma capaz de sujetar la invención.  
 

Ian Bostridge, Fretwork; Britten Sinfonía  
 
 
f) CICLO DE LIED. -  Hace veinte años, a cualquier buen aficionado a la música que le hubieran 
dicho que en Madrid se iba a desarrollar un Ciclo de Lied lo hubiera considerado como un 
sueño imposible. Nunca se había celebrado un ciclo específicamente dedicado a la canción de 
concierto, como los que había en centros musicales como Londres o Viena, para el que el 
Teatro de la Zarzuela era el entorno ideal, y que además se haya convertido en uno de los 
proyectos más consolidados de la vida filarmónica de la capital.  
 

Nathalie Stutzmann; Christian Gerhaher; Johan Reuter;  
Leo Nucci, Italian Chamber Quintet; Véronique Gens;  
Anna Caterina Antonacci; Simon Keenlyside; María José Montiel; Christian Gerhaher;   

 
 
g) CONTRAPUNTO DE VERANO.-  La idea es casar los seis cuartetos op. 20 de Haydn con los 
seis que Mozart le dedicó. La propuesta viene enriquecida por la presencia de una serie de 
obras para cuarteto de un músico de nuestros días, György Kurtág, que desde un lenguaje 
moderno y muy personal no deja de mirarse en aquellos dos espejos, bien que de manera más 
bien oblicua, y en el de Anton Webern, hijo a la postre de una tradición que pasaba por el 
tamiz de la segunda escuela vienesa. Este discípulo de Schoenberg fue especialmente 
contemplado por el inquieto creador húngaro.    
 
 Cuarteto Quiroga 
 
h) MÚSICAS HISTORICAS DE LEÓN.-  La música colonial hispanoamericana es, hoy por hoy, uno 
de los temas emergentes a nivel internacional cuyo interés y difusión se ha intensificado en la 
última década. Al surgimiento de grupos musicales y sellos discográficos especializados en este 
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repertorio en Europa y América, se han unido el interés de musicólogos que, desde distintos 
países y con diversas tradiciones historiográficas y metodológicas, se han lanzado al estudio de 
la actividad musical desarrollada por peninsulares, criollos, indios y negros durante la etapa de 
dominación española. El ciclo está dedicado a explorar este fascinante y complejo mundo 
sonoro, cuya incorporación con pleno derecho al acervo musical occidental (es decir, a las 
historias de la música, al repertorio habitual de concierto y a las discográficas) es ya una 
realidad.  
 
         Música Ficta; Estil Concertant; Harmonia del Parnás; Forma Antiqva; 

Los Músicos de su Alteza;  
 
 
Los  conciertos pertenecientes a la coproducción con el FIOCLE, miran no solo al pasado, de 
cuyas músicas se nutre, sino al futuro., centrado en la práctica del estilo vocal de un género 
fundamental del periodo, la cantata.  
 
 Eduardo López Banzo, Camerata Boccherini; Cantus Cölln; Marta Almajano  
 
 
i)  PROYECTOS.-  
 tǊƻȅŜŎǘƻ {ƻƭƛŘŀǊƛƻ άaǵǎƛŎŀ Ŝƴ ±Ŝƴŀέ- El CNDM, compartiendo el concepto creativo y 
emocional de la música, sumará esfuerzos e ilusiones con la asociación Música en Vena, a 
través de un proyecto solidario que acercará a hospitales madrileños a primeras figuras de la 
escena concertistas nacional e internacional programados en sus distintos ciclos.  
 
 Jordi Savall y Ferrán Savall; Viktoria Mullova;  

Raquel Andueza y Jesús Fernández; Christian Zacharias; 
 
tǊƻȅŜŎǘƻ aǳǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ά[ƻǎ ŎŀƴǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀέ- La 

Biblioteca Nacional guarda entre sus tesoros una amplia colección de libros de coro, con lo que 
fue durante siglos el soporte más común de transmisión del repertorio litúrgico por excelencia 
de la Iglesia: el canto llano o gregoriano. Se han seleccionado una serie de piezas cuyo 
contenido cubre prácticamente todo el ciclo litúrgico.  

 
 Schola Antiqua 

 
j) CIRCUITOS.- Se sigue acercando la música a otros rincones del país mediante la colaboración 
con otras instituciones y festivales. Con programas de música antigua, barroca y 
contemporánea. 
 
A Coruña (+Orquesta Sinfónica de Galicia y  la Sociedad Filarmónica de A Coruña) 
 Al Ayre Español 
 
Alicante  (+Diputación) 

Ensemble Kuraia; Iván Martín; Adolfo Gutiérrez y Judith Jáuregui; Nordic Voices;  
Grup Instrumental de Valéncia; Leticia Moreno y Bertrand Chamayou; 
Moonwinds; Plural Ensemble;  

Badajoz (+Sociedad Filarmónica de Badajoz) 
 Víctor Segura; Sigma Project; Plural Ensemble; Sonido Extremo; Ensemble Neoars 
Sonora;  
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Cuarteto Bretón; Orquesta Joven de Extremadura;  
 

Burgos  (+Cultural Cordón) 
Capella de Ministrers; Harmonia del Parnás;  
(+Patrimonio Nacional y Universidad) 
Schola Antiqua; Alia Mvsica; Concierto del Taller de Interpretación de Música 
Medieval; Tasto Solo; Ensemble Organum; 
 

Cuenca (+Fundación Jacinto e Inocencio Guerrero y el Teatro Auditorio de Cuenca) 
 Harmonia del Parnás; 
 
Granada (+Festival Internacional de Música y Danza de Granada) 
 Los Músicos de su Alteza; Joven Orquesta Nacional de España;  
Illescas  (+Ayuntamiento) 

Cinco Siglos 
 
Oviedo (+Ayuntamiento) 

Jordi Savall; Forma Antiqva; La Ritirata; Orquesta Barroca de la Universidad de 
Salamanca; Los Músicos de su Alteza; Aƴƴŀ /ŀǘŜǊƛƴŀ !ƴǘƻƴŀŎŎƛ ȅ [Ω!ŎŎŀŘŜƳƛŀ 5ŜƎƭƛ 
Astrusi 

 
Salamanca  (+Universidad) 

Wilbert Hazelzet y Jacques Ogg; TƘŜ YƛƴƎΩǎ /onsort; Harmonia del Parnás;  
Academia de Música Antigua de la Universidad de Salamanca y Coro de Cámara; 
Christoophe Coin; Orquesta Barroca de la Universidad de Salamanca;   
Orquesta Barroca de Sevilla; The Hilliard Ensemble; Christian Zacharias;  

 
Santiago de Compostela  (+Ayuntamiento) 

Real Filharmonía de Galicia; Orquesta Sinfónica de Galicia; Frédérique Cambreling y 
Bleuenn Le Friec; Zandra Mcmaster y Cuarteto Vogler; Wiener Klaviertrio; Leticia 
Moreno y Bertrand Chamayou; Vertixe Sonora Ensemble; Real Filharmonía de Galicia; 
Off_Contemporánea!!   

 
Segovia  (+Fundación Juan de Borbón) 

Capilla Jerónimo de Carrión; Alia Mvsica Vox Feminae 
 
Sevilla (+Orquesta Barroca) 
 Orquesta Barroca de Sevilla 
            (+FEMÀS) 
 Hippocampus; La Risonanza; Hespèrion XXI; La Ritirata;  
 
Ubeda-Baeza (+Festival de Música Antigua) 

La Ritirata; Hiro Kurosaki, Lina Tur Bonet y Josetxu Obregón; Accademia del Piacere; 
Christian Zacharias 

 
Zamora  (+Festival Internacional de Música Pórtico) 

José Miguel Moreno; Hespèrion XXI; Raquel Andueza y la Galanía; 
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k) EDUCACIÓN.-  En muchas de estas ciudades se abre además una estrecha relación de 
carácter educativo con sus respectivos conservatorios y universidades, siempre en paralelo a 
los ciclos de conciertos que allí se organizan.     
 
VIII Encuentro ά5ƛłƭƻƎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ Ƴ IX Encuentro ά5ƛłƭƻƎƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭΥ 
compositores e intérpretesέ  y Jornadas de estudio ά9ƴ Ŝƭ ŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ ŘŜ [ŀ vida breve: la 
ƳǵǎƛŎŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻ ƭƻŎŀƭ ȅ ƭƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭέΦ- En la Universidad Complutense de Madrid.  
Todos creamos (III edición).- El Proyecto Pedagógico en colaboración con la Orquesta y Coro 
Nacionales de España. 
Curso I y II ά[ŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŀŎǘǳŀƭέΦ- En coproducción con el 
Conservatorio Superior de Música de Alicante.  
Curso de Extensión Universitaria: ά[ŀǎ ƳǵǎƛŎŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎέΦ- En coproducción con la Universidad 
de Alicante.  
 
III  Curso de Extensión universitaria: aǵǎƛŎŀǎ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀǎΥ ƛŘŀǎ ȅ ǾǳŜƭǘŀǎέ y III Curso de 
Interpretación Vocal Barroca.- En coproducción con el Ayuntamiento de León. 
Curso ά[ŀ ƳǵǎƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ .ŀǊǊƻŎƻ ŜǎǇŀƷƻƭέ.- En coproducción con el Conservatorio Superior de 
Música y la Universidad de Oviedo.  
Academia Barroca de Salamanca.- En coproducción con la Universidad de Salamanca.  
 
Conciertos familiares: ά[ƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ƳƻŘŜǊƴŀ: Řǵƻǎ ǇŀǊŀ ǾƛƻƭƝƴ ŘŜ .ŀǊǘƽƪ ȅ .ŜǊƛƻέΤ 
ά[ƻǎ ŘƻŎŜ ǎƻƴƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΣ Ŝƭ ŘƻŘŜŎŀŦƻƴƛǎƳƻέΤ ά/ǳŀǘǊƻ ǘƝƳōǊƛŎŀǎ ǇƛƴǘŀŘŀǎέΤ Concierto 
didáctico: La música contemporánea y sus recursosέΤ ά9ƭ Ǉƛŀƴƻ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻέΤ Retrato de György 
Ligeti: una aproximación (pedagógica) a la música contemporánea, CactusWorkestra: creación 
plástico-sonora y Experimenta con la música para acercar la música a los más pequeños.- En 
coproducción con el Concello de Santiago de Compostela ς Auditorio de Galicia y en 
colaboración con el centro Galego de Arte Contemporánea y el Conservatorio Superior de 
Música de Santiago.  
 
Congreso Internacional άaǵǎƛŎŀǎ ŘŜ ƛŘŀ ȅ ǾǳŜƭǘŀΥ ƳǵǎƛŎŀǎ ŎƻƭƻƴƛŀƭŜǎ ŀ ŘŜōŀǘŜ όмпфн-1898).- En 
Baeza, Universidad Internacional de Andalucía. 
Seminario ά[ŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŀŎǘǳŀƭέΦ- Real Conservatorio 
Superior de Música de Madrid.  
Curso de Composición: ά¢ŞŎƴƛŎŀ ȅ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴΦ /ƻƳǇƻƴŜǊ ƘƻȅέΦ- En coproducción con el Festival 
Internacional de Música Contemporánea de Tres Cantos.  
Clases Magistrales de Órgano.- En Madrid en el Auditorio Nacional. 
George´s Odyssey: una introducción a la música de vanguardia.- En el Museo Nacional Centro 
de Arte Reina Sofía y en Santiago de Compostela.  
Taller de Interpretación de Música Medieval (Burgos).- En Coproducción con Patrimonio 
Nacional.  
II Jornadas de Zarzuela: Los ingenieros en la zarzuela barroca española.- En coproducción con 
la Fundación Jacinto e Inocencio Guerrero (Burgos). 
  
 

Cuadro-Resumen  
 

Ciclos Ingresos ϵ  Asistentes % aforo Nº conciertos 

Universo Barroco (Sinfónica) 256.668,60 11.976 73,64 7 

Universo Barroco (Cámara) 98.846,00 7.454 97,78 11 
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Series 20/21 ς ANM  10.050,17 2.677 77,37 5 

Series 20/21 - Fronteras 37.526,46 3.702 89,16 6 

Series 20/21 ς MNCARS  Entrada libre 5.082 85,41 14 

Liceo de Cámara 23.700,27 2.220 87,09 4 

Andalucía Flamenca  119.751,76 6.319 96,36 7 

Jazz  83.902,56 4.793 86,00 6 

Bach Vermut 18.370,80 11.181 100,00 6 

Britten Classics 8.071,40 1.256 90,75 2 

Ciclo de Lied  (Teatro de la Zarzuela) 136.591,86 7.513 77,49 8 

Contrapunto de Verano (Cámara) 18.281,56 3.511 84,56 6 

Ciclo de M.M.H.H. de León 3.176,41 9.181 87,68 9 

Circuitos 25.539,50 6.119 66,29 74 

Educación + Proyecto Pedagógico Entrada libre 3.688 85,69 12 

 

 
 
Estrenos Absolutos y Encargos de Composición 
 

Mauro Montalbetti Cantos de los granos de arena.- Encargo de la Real Filharmonía de 
Galicia 
Klaus Lang Liquid Murmur.- Encargo del CNDM 
Walter Zimmermann  Icy Sound.- Encargo del CNDM 
Antoine Beuger Vegetable Rustling.- Encargo del CNDM 
Ernstalbrecht Stiebler Smooth Peace Resonante.- Encargo del CNDM 
Linda Catlin Smith Dreamer Murmuring.- Encargo del CNDM 
Eduardo Polonio Humming Tune.- Encargo del CNDM 
Jo Kondo Hiperspace Sound.- Encargo del CNDM 
Tom Johnson Leeward Sighing.- Encargo del CNDM 
María de Alvear Prime Sounds.- Encargo del CNDM 
Miguel Ángel Tolosa Suborbital Whisper.- Encargo del CNDM 
José María Sánchez-Verdú Libro de Leonor.- Encargo de Patrimonio Nacional y el 
CNDM  
Antón García Abril Tres cantigas.  
María Quintanilla Bóreas 
Javier Martínez Campos Fuocco, para marimba 
María José Fontán 6 Quarks 
José Ignacio de la Peña Golpe sobre golpe 
Salvador Rojo Gea 
Oliver Rappoport Dúo para violin y piano  
Georgina Derbez  Marinero soy de amor.- Encargo del Sigma Project 
Nuria Núñez Fake (f) or real. - Encargo del CNDM 
José María Sánchez Verdú Khôra II.-Encargo del Sigma Project 
Daniel Figols Blanc cassé.- Encargo del CNDM 
Lula Romero El contento de la especulación.- Encargo del CNDM 
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Germán Alonso Quando coeli movendi sunt et terra (Cyanide Office for a New 
Millenium).- Encargo de las Xornadas Música Contemporánea y del CNDM 
Dai Fujikura Line by Line.-  Encargo de Viktoria Mullova  
François Couperin/César Cano La Bondissante et La Couperin.- Encargo del CNDM 
César Cano Lunas de Klee 
José Miguel Fayos Jordán Cuatro elegías a Joan Miró; Nacho Ferrando Penta (T) one; 
Israel López Estelche Trayecto líquido; Nuño Fernández Offsprings of Wrath.- XXV 
Premio Jóvenes compositores Fundación SGAE-CNDM 
Jesús Rueda Absolute.- Encargo de la Sociedad Filarmónica de Badajoz 
Francisco Nouvel Cuaderno de bitácora 
David Azurza In via lucis.- Encargo del CNDM 
Jesús Torres Sapho.- Encargo del Ensemble NeoArs Sonora 
Zulema de la Cruz /ǳŀǊǘŜǘƻ ŘŜ ŎǳŜǊŘŀ ƴΦȏ о ά¢ƘŜ hǳǘŜǊ [ƛƳƛǘǎέΦ- Encargo del CNDM 
Antonio Gómez Schneekloth Canciones sin palabras para 10 instrumentos de viento.- 
Encargo del CNDM 
Marta Lozano Zafiro.- Encargo de la Sociedad Filarmónica de Badajoz 
 
 
Recuperaciones Históricas. Estrenos en Tiempos Modernos 
 
Juan del Enzina Nuevas te traigo Baptista 
Anónimo y Ambrosio Montesino Oh columna de Pilato 
Manuel de León Marchante Villancico en tono de Marizápalos 
Francisco de Paula Velasco Guárdame mis mandamientos 
Sebastián Durón y Juan de Navas ñCon que esa es tu penaò y O²dme, escuchadmeò 
(Apolo y Dafne) 
José de Nebra ñB§rbaro fementidoò y ñSelva floridaò 
Antonio Caldara Partenza amorosa: De i più notturni orrori 
Canto Gregoriano  Letanías de la Virgen; Antífona Domum tuam y Salmo 109   
 Antífona Domus mea  y Salmo 110  
 O Maria Virgo / Organica cantica / Benedicamus Domino  
 Antífona Haec est domus Domini y Salmo 111 
 Antífona Bene fundata est Salmo 147 
 Terribilis est locus iste  
 Himno Urbs Jerusalem beata  
 Antífona Zachaee festinans descende  y cántico Benedictus 
 Alpha, Bovi, et Leoni / Domino  
 Antífona Pax aeterna  y cántico Magnificat 
 Benedicamus Hic est enim  
 Introito Terribilis est locus iste  
 Kyrie fons bonitatis  
 Alleluia. Adorabo ad templum  
 Motete Locus hic terribilis sanctus/Te  
                                Comunión Iherusalem quae aedificatur  
 Letanías de la Virgen 
José de Nebra Salve Regina a solo con violines y continuo 
Benedetto Marcello Sinfonía  
Antonio Caldara Ave Regina coelorum 
Juan Antonio Aragüés Al esposo galán y En esa sacra esfera prodigiosa 
Juan Francés Iribarren Xácara de fandanguillo 
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Anónimos de canto llano y fabordón Invocación inicial Deus in adiutorium 
 Antífona Franciscus vir catholicus y Salmo 109 Dixit Dominus 

Antífona Fidelia onmia y Salmo 110 confitebor tibi domine con 5 
versos de órgano en altematim 

 Himno Ave maris stella y 3 versos de órgano 
 Responsorio Descendit de celis con prosa Fac Domine 

Antifona Mulier que erat. Cántico Magnificat de octavo tono y 5 
versos de órgano para Magnificat. 
Benedicamus domino y Verso de octavo tono (A. de Cabezón) 
Tiento de sexto tono (A. de Cabezón) 
Kyrie a 2 voces de la Missa La Regina 
Kyrie Rex virginum y versos de órgano (A. Cabezón) 
Epistola Missale Caesaraugustanum 
Gradual Hec diez 
Aleluia Pascha nostrum 
Secuencia victime paschali con versos de Tomás Luis de Victoria 

Antoni de Cabezón Tiento de quinto tono /tiento de primer tono 
Bernabé Obra de séptimo tono 
Gaetano Brunetti Cuarteto de cuerda en sol menor, op2, nº 1, L 150 
Juan Hidalgo Ay, corazón amante; Afuera, aparta; Sólo es creer; Antorcha brillante; 
Cielos, astros, signos; Vuelven las aves; Del compendio florido del sol; Todo son 
balas, todo son flechas; Luceros y flores, arded y lucid 
 

 
 
Estrenos en España 
 
Karlheinz Stockhausen Fraude, op. 82 
Antón García Abril Canciones del jardín secreto 
Reinhard Fuchs Tox 
Johannes Maria Staud 10 miniatures 
Michael Maria Gredler Funk 
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3.10 CENTRO DE DOCUMENTACIÓN TEATRAL 
 
 

3.10.1 Introducción 
 
2014 ha sido para el Centro de Documentación Teatral un año dedicado a la consolidación de 
la nueva web, que fue presentada en diciembre de 2013, así como al desarrollo de proyectos 
que están dando sus frutos, importantes frutos, en 2015. No obstante, se han mantenido las 
vías tradicionales de acceso a usuarios, estudiosos, profesionales de las artes escénicas o 
público interesado en la Historia y el presente del espectáculo. La labor desarrollada en la web 
teatro.es, con todos los contenidos que se han ido añadiendo a lo largo de 2014, ha tenido ya 
una respuesta mensurable: el número de visitas respecto del año es exactamente el doble.  
 
El CDT ha continuado trabajando en la conservación y aumento de su fondo documental, con 
el registro fotográfico y videográfico de espectáculos y la donación de fondos importantes, 
como los llegados al Centro tras la desaparición del gran ŜǎŎŜƴƽƎǊŀŦƻ !ƴŘǊŜŀ 5ΩhŘƻǊƛŎƻΦ 
 
 

3.10.2 Actividad por departamentos  
 
DIRECCIÓN  
 
Desde la Dirección del Centro, además de liderar los trabajos de los diversos departamentos, 
se abordan labores específicas de intercomunicación con los distintos centros directivos  del 
Ministerio y de desarrollo de relaciones institucionales. 
 

Así, se abrieron gestiones para colaboración en distintos ámbitos con Unión de actores, 
Asociación de Autores de Teatro, Academia Española de las Artes Escénicas, Instituto 
Cervantes, Fundación Biblioteca Virtual Miguel de Cervantes, Aptent, ENICPA, IMPACT, 
±ƻŘŀŦƻƴŜΧ 

Del flujo de información y la búsqueda de espacios comunes de trabajo con todas esas 
instituciones han surgido dos de los proyectos en los que se ha trabajado con ahínco en este 
2014 y que dan ya sus frutos en 2015: 

Por una parte, a partir de información recogida en el Instituto Cervantes, se ha desarrollado 
una plataforma para el préstamo de vídeos del CDT en archivos cronodegradables a través de 
internet, lo que significa un inmenso avance respecto del préstamo por correo postal. 

Por otra parte, se comenzó a trabajar en un proyecto de investigación, TEATRO 
INDEPENDIENTE, 1962-1980, que se desarrolla durante 2015, 2016 y 2017. El trabajo se realiza 
en estrecha colaboración cƻƴ Ŝƭ aǳǎŜƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǊǘŜ wŜƛƴŀ {ƻŦƝŀΣ Ŝƭ aǳǎŜǳ ŘΩŀǊǘǎ ŜǎŎŜƴƛǉǳŜǎ 
del Institut del Teatre de Barcelona y el Centro de Documentación de las Artes escénicas de 
Andalucía. 
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DEPARTAMENTO DE DOCUMENTACIÓN E INFORMACIÓN 
 
Este departamento gestiona todos los contenidos que llegan al CDT y los cataloga para su uso 
posterior por los usuarios o por otros departamentos. Recoge información sobre los 
espectáculos desde los más variados orígenes y soportes. La gestión de contenidos que este 
departamento hace posible la mayor parte de las publicaciones del CDT, especialmente la 
Revista Digital de la Escena. También elabora los datos para la Guía de las Artes Escénicas, un 
recurso de una gran utilidad que facilita el acceso a compañías, espacios, editoriales o 
asociaciones.  
 
Vale la pena valorar que las bases de datos del Centro han entrado a formar parte de la 
información para la gestión del Plan Platea, lo que ha supuesto un importante flujo de datos 
tanto en Documentación como en Guía. 
 

El departamento gestiona además la digitalización de fondos antiguos, destinada a 
usuarios y a futuras publicaciones. 
 
Área de Documentación: 

- Estrenos teatrales (hasta diciembre de 2014): 47406 
- Estrenos 2014: 1001 

 
 
Guía. 2014 
El ejercicio de la Guía de las Artes Escénicas finaliza el 31 de diciembre de 2014. Los 
datos gestionados hasta este momento son los que se detallan a continuación: 
 
- Total registros en la base de datos: 13282 (registros activos e inactivos) 
- Formularios enviados: 2242 
- Registros actualizados en 2014 con formulario: 1251 
 
En el momento de la elaboración de la presente memoria se muestran  6967 registros 
en Teatro.es en la sección de Recursos ς Bases de Datos ς Guiarte. (esta cifra es 
variable,  la bases de datos se actualiza aproximadamente cinco veces al año). 
 
Participación: Plan Nacional de Estadística. 
 
Espacios escénicos                                            2082 

Compañías                                                                                                                                                           7038 

Asociaciones de teatro                                            332  

Centros de enseñanza                                                507  

Festivales                                             1466 

Premios                                                           276 
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DEPARTAMENTO DE AUDIOVISUALES 

El Departamento de Audiovisuales se encarga de la organización y diseño de los reportajes 
audiovisuales que se van a realizar durante el año. Para ello se organiza un calendario de 
trabajo mensual en el que se estructura que espectáculos, ruedas de prensa, pases gráficos, 
exposiciones y entrevistas se van a grabar en vídeo y de cuáles de ellos se van a realizar un 
reportaje fotográfico de los mismos, para ello se solicitan los permisos pertinentes para poder 
llevarlo a cabo. 

Los brutos de este proceso pasan al mismo departamento que se encargará de su posterior 
tratamiento, para que dicho material se encuentre en perfecto estado de conservación y sea 
posible ponerlas a disposición de los usuarios y tenerlas listas para cualquier posterior 
publicación.  

El mismo departamento lleva a cabo la catalogación de los materiales y su custodia en los 
diferentes soportes que son en vídeo: UMatic, DVCam, VHS; Beta, MiniDV, DVD y en fotografía 
son: Negativos, contactos, fotos digitales, fotos papel, diapositivas.  

Y por último le está encomendada la entrega y seguimiento de entrega de los materiales tanto 
a las propias compañías, como a las salas, los festivales u otro tipo de profesionales.  

 

3.10.3 Actividades por materias 

 

Bases de datos: actualización y mantenimiento de la información contenida en las siguientes 
bases de datos: Leonardo (colecciones de fotografías), Material Gráfico (fotografías 
individualizadas), Vídeos y Audios. 
 
Área de Fotografía 
Daniel Alonso 
wŜǇƻǊǘŀƧŜǎ ŦƻǘƻƎǊłŦƛŎƻǎ όƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мнм 
bǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƝŀǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧ спфф 

- 9ǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ол 
- tŀǎŜǎ DǊłŦƛŎƻǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  рф 
- wǳŜŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ κ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧ нт 
- hǘǊƻǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ р 

 
David Ruano 
ReǇƻǊǘŀƧŜǎ ŦƻǘƻƎǊłŦƛŎƻǎ όƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ор 
bǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƝŀǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧ мплл 
 
Jesús Alcántara 
Este año se ha comprado material del archivo personal del fotógrafo Jesús Alcántara 
wŜǇƻǊǘŀƧŜǎ ŦƻǘƻƎǊłŦƛŎƻǎ όƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ н0 
bǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƝŀǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧ нлл 
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Área de Vídeo 
 
DǊŀōŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǾƝŘŜƻ όƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мфс 
DǊŀōŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ м ŎłƳŀǊŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пс 
DǊŀōŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳƭǘƛŎłƳŀǊŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мрл 
wŜǇƻǊǘŀƧŜǎ ŘŜ ǾƝŘŜƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пл 

- RŜǾƛǎǘŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎŜƴŀΧΧΧΧΧΧΧ нл 
- 9ƭŀōƻǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ tƻǊǘŀƭ ²ŜōΧΧΧΧΧΧΧнл 

/ŀǊǊǳǎŜƭŜǎ ŘŜ CƻǘƻƎǊŀŦƝŀǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ р 
/ƭƛǇǎ ŘŜ ǾƝŘŜƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ млл 
/ƻǊǘŜǎ ŘŜ ŀǳŘƛƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ у 
 
 
Tratamiento digital de vídeos procedentes del fondo antiguo. 
 
Se han realizado 200 digitalizaciones en DVD de cintas videográficas de los fondos de la Unidad 
que, por su interés y antigüedad, se han considerado de recuperación prioritaria y cuyo origen 
era la cinta UMatic. De ellas se han realizado tres copias, una destinada a su conservación 
como master,  otra en la que se ha introducido la mosca del CDT y una más para el 
departamento de usuarios, destinadas al préstamo. La empresa encargada d eesta trabajo ha 
entregado también un disco duro con copia del archivo digital de cada uno de los DVD y una 
carpeta con 500 espectáculos exportados a mpeg.4. 
 
Vídeos U-Matic volvado y comprimidos tanto para su reproducción como para su acceso en la 
red, a través de streaming: 500 
Vídeos U-Matic digitalizados: 150 
 
 
Catalogación y archivo de todo el material audiovisual de nueva incorporación.  

- No sólo el generado por el propio CDT, también todo el material que las compañías 
han ido enviando para la realización de la RDE 2014 que supone una de las fuentes de 
captación de material.  
La revista de este año dedicó su sección de portada al Teatro español en el mundo, lo que ha 
hecho que este material haya visto incrementada su presencia en nuestros archivos, tanto de 
fotografías, como de vídeos y varias entrevistas con especialistas en la materia. 

- Durante todo el 2014 se ha llevado a cabo la catalogación de las fotografías que 
llegan al CDT  para formar parte de nuestra publicación RDE . 

- Este año hemos continuado con la descripción detallada de los materiales que el 
CDT tiene en DVD y que proceden de diferentes donaciones: Festival de Almagro, 
Festival de Escena Contemporánea, CDN y que se ha visto incrementada en el 
último tiempo. 

 
 
Este año ha dado comienzo un nuevo proyecto que consistirá en poner los materiales 
audiovisuales a disposición del usuario en red, a través de una plataforma que permitirá el 
préstamo on-line, para ello ha sido preciso elaborar446 nuevos mpeg.4 de obras que 
pertenecen a los teatros nacionales. 
 
Grabación y realización de copias destinadas a las compañías y Festivales participantes en: 

- Festival de Otoño. 
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- Festival Teatralia. 
 
Personal 
Este año 2014 el departamento de Audiovisuales se ha visto reforzado por la contratación a 
través del INEM de dos personas con contrato temporal de cinco meses que ha realizado 
labores de edición de vídeo y tratamiento de imágenes.  
Hemos contado también durante tres meses con dos alumnos en prácticas del IES Puerta 
Bonita de Madrid que aportan una gran formación en el tema y que han realizado labores de: 
operador  de cámara, editor de vídeo y audio. Su trabajo ha redundado positivamente en la 
elaboración de reportajes para nuestras publicaciones. 
 
Publicaciones: 
Publicación de la Revista Digital de la Escena 2014. 
Elaboración de la Revista Digital de la Escena 2014. 
Mantener actualizados los contenidos audiovisuales del Portal Web del CDT. 
 
Colaboraciones 

- Se ha continuado con la preparación del material audiovisual: reportajes, 
entrevistas, clips de vídeo, cortes de audio que configurarán el nuevo Portal de 
Teatro del CDT. Y se han confeccionado los nuevos banner de Página de inicio del 
nuevo portal web. 

 
Nuevas adquisiciones de material 

- TV LED (2) 
- Cámara fotográfica NIKON D4S 
- Batería de cámara NIKON ENEL18A 
- Tarjeta (4), de las siguientes marcas: SANDISK / SONY / TRASCEND (2) 
- LECTOR XQD SONY 
- Fondo lienzo 
- FONDO CROMAKEY 
- KIT PARAGUAS 
- SISTEMA FONFOS LASTOLITE 
- GRABADOR USB LGZ 
- GRABADORA AUDIO TASCAM 
- Micrófono RODE 
- CAÑON + ALIMENTACIÓN SENNHEISER 
- CABLES XLR Y PIES DE MICRO 
- ROTULADORA DYMO 
 

Una parte de la inversión de este año ha sido destinada para la compra de materiales 
audiovisuales que han ido al equipo técnico que el INAEM tiene en Carabanchel y que pertenece 
al CTE. Las grabaciones que realiza este equipo son tanto para el CDT como para el CDMyD: 

 
VISOR ESTUDIO (3) 
ADAPTADOR MONTAJE ESTUDIO (3) 
MANDO ZOOM Y FOCO (3) 
MEZCLADOR AV 
GRABADOR AV HD 
ESTACIÓN EDICIÓN NO LINEAL 
GRABADORA DVD 
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HD CAMCORDER (3) 
UNIDAD SERVO ZOOM (3) 
ADAPTADOR REMOTO MULTICORE (3) 
CABLE 26P HD SDI 50MTS (3) 
AURICULARES (4) 

 
Este año han instalado un Rack de almacenamiento que viene del INAEM para custodiar 
archivos en HD, que permite contar con un poco más de espacio digital. Se han comenzado a 
volcar los materiales y a realizar una nueva catalogación de los mimos. Trabajo que está en 
proceso en la actualidad. 
 
 
Nuevas adquisiciones de fondos documentales 
Se han recibido las donaciones de vídeos de material antiguo que pertenece al CDN. 
Donación de material audiovisual del Festival de Otoño en primavera 2013. 
Donación de material audiovisual del Festival de Almagro 2013. 
Donación de material audiovisual de la Comunidad de Madrid. 
 
De todo ello se ha comenzado a elaborar un inventario, se comparan los materiales con los 
que el CDT ya posee y se ha comenzado a dar de alta en nuestras bases los materiales de 
nueva incorporación. 
 

 
Publicaciones  
 
El CDT mantiene la edición en papel de una publicación que alcanza con este los catorce 
ǾƻƭǵƳŜƴŜǎΥ ƭŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǇǊŜƳƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ά/ŀƭŘŜǊƽƴ ŘŜ ƭŀ .ŀǊŎŀέΦ  

En consecuencia, se publicó la obra Rukeli, de Carlos Contreras Elvira, Premio de teatro para 
ŀǳǘƻǊŜǎ ƴƻǾŜƭŜǎ ά/ŀƭŘŜǊƽƴ ŘŜ ƭŀ .ŀǊŎŀέ нлмнΦ 

El libro fue presentado en la sala Francisco Nieva del Teatro Valle-Inclán, el 20 de octubre de 
2014, con la presencia del autor, de la Subdirectora General de Teatro del INAEM y del 
Director del CDT. Tras la presentación, se ofreció una lectura dramatizada de la obra producida 
por el Centro Dramático Nacional y dirigida por Raúl Fuertes. La obra recibió una calurosa 
acogida por parte del público, que llenó el aforo de esta sala. Este evento supone la 
continuidad de un plan de colaboración estable con el Centro Dramático Nacional para dar a 
conocer la edición de este Premio; una colaboración que se inició en 2012 con la presentación 
del Premio 2011 en el Teatro Valle Inclán. 

Cada vez más volcado a las publicaciones on line, como consecuencia de la puesta en marcha, 
en noviembre de 2011, del portal teatro.es, el Centro de Documentación Teatral ha centrado 
sus esfuerzos en continuar con la publicación de la Revista Digital de la Escena, que, como en 
los últimos años, se ha renovado semestralmente, así como de Don Galán nº 4 y Documentos 
para la Historia del teatro español, nº 4.  

Por primera vez, dada la reducción de empleados del Centro y la redistribución de tareas 
consecuente, se ha contado con cinco redactoras colaboradoras para preparar algunos de los 
reportajes de la Revista Digital de la Escena. Se ha contado para ello con cinco periodistas 
especializadas con una larga experiencia en los medios. 
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Al tiempo, se han implementado contenidos del portal teatro.es, con la redacción de más de 
trescientas cincuenta notas en los apartados de Agenda, Noticias y Efemérides. 

 

Comunicación 
 
Durante 2014, el CDT ha continuado orientando su estrategia de comunicación hacia la mayor 
visibilidad de su trabajo a través de la prensa, presentaciones públicas, redes sociales y la 
ubicación de sus trabajos dentro de una red de contactos institucionales, comenzando 
asimismo a desarrollar planes para lograr una proyección internacional de los trabajos del CDT.  

Tal vez el signo más evidente, en cuanto a resultados, de esta labor, sea el aumento en un 25% 
de las visitas que ha recibido nuestro portal teatro.es respecto del año 2013. Conviene 
recordar que 20013 ya supuso un incremento espectacular, el 65%, respecto del año anterior. 

En enero se presentó a los medios y las redes sociales la nueva edición de la Revista Digital de 
la Escena. Durante el mes de julio se llevó a cabo otra campaña de prensa y medios sociales 
con motivo de la renovación semestral de contenidos de la RDE. Finalmente, llegado diciembre 
se volvió a realizar un esfuerzo de comunicación para hacer llegar la revista a más de veinte mil 
direcciones. 

A lo largo del año, la inmediatez de los Social Media nos ha permitido, aprovechando nuestro 
fondo documental, homenajear a diversos profesionales, bien por la noticia de algún galardón 
o bien por su deceso.  

Los actos públicos han sido otra vía para la comunicación de las actividades del CDT: la 
presentación de Don Galán, el 23 de junio, tuvo lugar en la sala de Prensa de la Secretaría de 
Estado de Cultura, y fue difundida en los Social Media durante los días siguientes. 

El 20 de octubre, se presentó ς como ya se ha indicado en el apartado de Publicaciones - el 
Premio Calderón de la Barca 2013 en el Teatro Valle-Inclán. Nuevamente, el evento sirvió para 
dar a conocer este y otros proyectos del Centro a través de las redes sociales. 

El seguimiento de los actos públicos ha sido muy amplio gracias a Facebook, donde el CDT 
tiene cerca de ocho mil seguidores, lo que ha permitido dar un rápido y extenso eco a las 
actividades antedichas, llamar la atención sobre las actualizaciones del portal web e incluso 
captar nuevos fondos, bien como donación, bien para ser digitalizados y enriquecer con esa 
información los fondos del CDT.. 

En 2014, además, se abrió una nueva etapa de comunicación hacia el exterior que tiene como 
objetivos inmediatos que el Centro de Documentación Teatral pase a ser miembro de dos 
asociaciones internacionales implicadas en su ámbito de trabajo: la plataforma IMPACT y la 
asociación europea ENIPCA. Estas gestiones se hubieron de detener por motivos de 
administración pero fueron puestos en marcha de nuevo y han llegado a buen término en 
2005. 

La implementación de contenidos ς que se especifica en capítulo aparte - es nuestra mejor 
herramienta de difusión: el propio portal web, que ha superado las 3.450.000 páginas vistas en 
2014, ha resultado el mejor medio de comunicación sobre los trabajos del Centro. A ello ha 
contribuido la mejora en estrategias de posicionamiento de la web 
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Captación de patrocinios  
 
La presentación de la nueva versión de teatro.es en diciembre de 2013 supuso la posibilidad de 
retomar proyectos de patrocinio como el que se viene preparando desde mayo con una lista 
de obras para el posible patrocinio de Teatro sin barreras. Se trabajó durante todo el año 2014 
con la empresa Aptent para poder participar en el proyecto que esta llevaba un tiempo 
desarrollando con el Centro Dramático Nacional y otros espacios, con el patrocinio de 
Vodafone.  Los resultados de todo este proceso se han podido ver en 2015, con un incremento 
sobresaliente de las obras ofrecidas en esta sección de la web. (Se trata de ofrecer las 
grabaciones del CDT de obras de teatro completas con subtítulos especiales y 
audiodescripción. 

 
Teatro.es  
 
Una vez rediseñado el Portal teatro.es en diciembre de 2013, para ofrecer una presentación 
más ágil, útil y atractiva, y llevada a cabo la normalización idiomática, de modo que se puede 
acceder a los primeros pasos de todo el menú en todas las lenguas oficiales del Estado y en 
inglés, los esfuerzos durante el año 2014 se han dedicado a la implementación de contenidos 
en todos los ámbitos de este producto, así como a solucionar los problemas técnicos que 
impedían que la gran cantidad de datos supusiera un mejor posicionamiento web.  

En la actualidad, teatro.es obtiene las más altas calificaciones de calidad en los buscadores y 
los datos de sus bases son accesibles por estos buscadores nombre a nombre, lo que supone 
un incremento muy grande tanto en visitas como en posibilidades de posicionamiento. 

Estos son los datos referidos a teatro.es: 

 

Actualización de contenidos: 

Inicio 

Publicación de 170 Noticias, 261 Eventos de la Agenda, 65 Efemérides, 5 Focos 

 

Recursos: 

Base de datos > Estrenos (37446 registros) 

Base de datos > Guiarte (6967 registros) 

Base de datos > Profesionales (16115 registros) 

Obras en streaming: 5 Vídeos, 5 Audios 

Nuevos contenidos: rdE. Revista Digital de la Escena, edición 2014 

Investigación: Revista Don Galán, nº 4, Documentos para la Historia de teatro español, 1942 
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Catálogo integrado: 

Fotografías (24366 registros) 

Vídeos (6915 registros) 

Audios (562 registros) 

Recortes de prensa (472809 registros) 

Artículos de revistas (25550 registros) 

Programas de mano (8781 registros) 

Carteles (939 registros) 

Dossieres (1263 registros) 

Caricaturas (13368 registros) 

 

PRESENCIA DE NUESTROS VÍDEOS EN OTROS FORMATOS WEB. 

Youtube: 

Creación de listas de reproducción en el Canal MCU de Youtube 

Ver Teatro. Materiales didácticos (2 vídeos) 

Ver Teatro. Reportajes (30 vídeos) 

Ver Teatro. Entrevistas (12 vídeos) 

Ver Teatro. Clásicos contemporáneos (144 vídeos) 

Ver Teatro. Infancia y Juventud (44 vídeos) 

Ver Teatro. Teatro clásico (81 vídeos) 

Ver Teatro. Lírica y musicales (73 vídeos) 

Ver Teatro. Teatro Actual (253 vídeos) 

Teatro Accesible (8 vídeos) 

Escuchar Teatro (143 vídeos) 

Nota: 

El vídeo más veces reproducido del Canal MCU pertenece a al Centro de Documentación 
Teatral: Perro muerto en tintorería (42.182 visualizaciones), Entrevista a Antonio Gala (28.251 
visualizaciones). 

 

Vimeo: 
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Durante 2014 se han realizado 94 subidas a Vimeo de fragmentos de espectáculos y reportajes 

 

Gestión web: 

Control de incidencias y mejoras. Comunicación y seguimiento de incidencias hasta su 
solución: 

- Mejora de los Formularios: nuevos campos y rediseño de algunos de los formularios que 
permiten la comunicación con los usuarios del portal. 

- Optimización del funcionamiento del Club del Profesional para que usuarios del portal 
incluyan materiales a los dossieres 

Realización de Auditoría web del portal teatro.es 

Trabajos de Posicionamiento del portal teatro.es (aún sin balance) 

Rediseño de la Home del Portal teatro.es. Trabajos destinados al rediseño de la Home y 
adaptabilidad del resto de contenidos a dicho rediseño. Publicación en febrero de 2015. 

 
Datos estadísticos del uso de la web teatro.es gestionados por Advanced Web Statistics 7.0:  
 

Histórico Mensual    

 

Mes 
Visitantes 
distintos 

Número de 
visitas 

Páginas Solicitudes Tráfico 

Ene 2014 12,935 30,186 278,420 1,249,115 43.69 GB 

Feb 2014 14,032 31,367 303,059 1,257,503 46.34 GB 

Mar 2014 16,134 36,116 286,731 1,233,416 48.38 GB 

Abr 2014 16,785 36,668 257,126 1,204,025 52.52 GB 

May 2014 16,022 37,611 279,916 1,057,182 52.87 GB 

Jun 2014 14,005 29,867 291,908 1,034,268 44.99 GB 

Jul 2014 14,217 34,947 284,319 1,197,547 44.60 GB 

Ago 2014 11,949 28,493 242,828 765,258 44.37 GB 

Sep 2014 14,732 31,108 290,164 955,402 46.35 GB 

Oct 2014 18,039 41,135 431,342 1,209,113 72.53 GB 

Nov 2014 16,578 38,383 364,702 1,206,179 61.32 GB 

Dic 2014 6,305 12,636 139,913 512,111 19.58 GB 

Total 171,733 388,517 3,450,428 12,881,119 577.54 GB 
 

 

 
 

Google Analitycs 

Número de páginas visitadas: 158.647; Usuarios: 37.062; Sesiones: 54.830
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3.11. CENTRO DE DOCUMENTACIÓN DE MÚSICA Y DANZA 
 
 

3.11.1. Introducción 
 
Las funciones principales del Centro de Documentación de Música y Danza (en adelante 
CDMyD) son recopilar, sistematizar y difundir la información relativa a estas dos 
manifestaciones artísticas en España, elaborando bases de datos que se actualizan 
permanentemente y proporcionando atención directa a los usuarios: consultas, orientación 
bibliográfica, búsquedas especializadas, etc. 
 
El CDMyD ofrece a los profesionales, especialistas, investigadores y usuarios en general, el 
acceso a los fondos de la Biblioteca de diferentes formatos: monografías, publicaciones 
periódicas, audiovisuales, partituras, programas de mano de conciertos, videoteca, archivos 
fotográficos. 
 
Realiza además publicaciones tanto en papel como en soporte digital. Ha organizado o 
colaborado en la instalación de exposiciones en diversas ciudades españolas y extranjeras. 
Desde el año 2002 el Centro de Documentación de Música y Danza gestiona la Agencia 
Española del ISMN (International Standard Music Number). 
 
El centro colabora habitualmente con las más importantes instituciones dentro del ámbito de 
la información y documentación musical, siendo miembro del MIC (Music Information Centre) 
y de la IAML (International Association of Music Libraries) de cuya rama 
española: AEDOM (Asociación Española de Documentación Musical) es miembro fundador. 
 

 

3.11.2. Publicaciones 
 
Mapa del Patrimonio Musical en España  http://musicadanza.es/mapatrimoniomusical/ 
 
Publicación web que recoge más de 350 instituciones de nuestro país que tutelan fondos y 
colecciones patrimoniales relativas a la música (manuscritos musicales, partituras impresas, 
grabaciones sonoras y colecciones de instrumentos) cuyo acceso es público. 

Esta publicación se ha elaborado a partir de la información contenida en dos de nuestras bases 
de datos: Recursos de la Música en España y BIME-Bibliografía Musical Española.  

El Mapa presenta la localización de archivos, bibliotecas, centros de documentación e 
investigación y colecciones museísticas en todo el territorio español; la navegación se realiza a 
través de la aplicación Google Maps. 

Una línea de búsqueda facilita el acceso a contenidos concretos, ofreciendo los resultados 
tanto en el Mapa como en un listado de instituciones. Desde cualquiera de estos puntos de 
acceso se pueden visualizar las fichas, que contienen datos de localización de la institución, 
una descripción de sus fondos, enlaces al catálogo o inventario, además de una bibliografía 
específica sobre ellos. 

Completa la publicación una bibliografía general sobre diferentes aspectos del patrimonio 
musical español con más de 900 entradas, clasificadas por ámbitos territoriales. 

http://musicadanza.es/_es/011es_bases_de_datos.html
http://musicadanza.es/_es/027es_biblioteca_y_archivo.html
http://musicadanza.es/_es/035es_publicaciones.html
http://musicadanza.es/_es/036es_exposiciones.html
http://musicadanza.es/_es/028es_agencia_espanola_del_ismn.html
http://musicadanza.es/_es/028es_agencia_espanola_del_ismn.html
http://www.iamic.net/
http://www.iaml.info/
http://www.aedom.org/
http://musicadanza.es/mapatrimoniomusical/
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Actas del Simposio "La gestión del patrimonio musical. Situación actual y perspectivas de 
futuro"  

 NIPO 035-14-049-3 
DEPÓSITO LEGAL DL-M-31854-2014 
ISBN 978-84-9041-118-6 

Tras la celebración del Simposio "La gestión del patrimonio musical. Situación actual y 
perspectivas de futuro" organizado por el Centro de Documentación de Música y Danza. 
INAEM, los días 19, 20 y 21 de noviembre de 2014, el CDMyD publicó en 2014 las Actas del 
mismo, con los textos de las 25 ponencias leídas en las 8 mesas temáticas.  

Dicha publicación en formato CD-ROM, con una pequeña tirada de 100 ejemplares y de 
carácter no venal,  fue facilitada a los asistentes del Simposio y posteriormente ofrecida a 
cualquier usuario en formato PDF a través de nuestro web. 
http://musicadanza.es/pdf/ACTAS.pdf 
 

Promoción y difusión 
 
Simposio: "La gestión del patrimonio musical. Situación actual y perspectivas de futuro" 
http://musicadanza.es/_es/134es_Simposio.html 
 
Se celebró en Madrid, en el Auditorio de la Secretaría de Estado de Cultura, durante los días 
19, 20 y 21 de noviembre de 2014, organizado por el Centro de Documentación de Música y 
Danza (INAEM). 

Durante su desarrollo, se trazó un panorama de la situación actual del patrimonio musical en 
nuestro país, a través de varias ponencias y mesas redondas, reflexionando también sobre su 
futuro, en aspectos relativos a su conservación, gestión, investigación, difusión y legislación. 

Las ponencias estuvieron a cargo de destacados especialistas en estos ámbitos y las mesas 
fueron moderadas por profesores universitarios y por responsables de estas áreas en la 
Secretaría de Estado de Cultura. El simposio se estructuró en 8 mesas a lo largo de las cuatro 
sesiones celebradas con los siguientes títulos: 

 
Á Bibliotecas patrimoniales 
Á Archivos 
Á Museos, colecciones y órganos 
Á El papel de la Universidad 
Á Políticas geoculturales 
Á Recuperación y difusión 
Á Patrimonio inmaterial 
Á La música como patrimonio 

 

El programa se complementó con dos visitas guiadas a la Biblioteca Real de Palacio y a la 
Exposición "Cantorales" en la Biblioteca Nacional de España, un concierto en la propia BNE y 
otro en el Auditorio Nacional. 

En la última jornada, 21 de noviembre de 2014, se presentó la publicación web del Centro de 
Documentación de Música y Danza (INAEM) Mapa del Patrimonio Musical en España. 

http://musicadanza.es/pdf/ACTAS.pdf
http://musicadanza.es/_es/134es_Simposio.html
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La apertura del Simposio contó con la presencia de D. Miguel Ángel Recio, Director General de 
Bellas Artes, Bienes Culturales y de Archivos y Bibliotecas del MECD, y el acto de clausura con 
la Directora General del Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la Música (INAEM), Doña 
Montserrat Iglesias. 

Colaboraron en la realización del Simposio: Fundación SGAE, Dirección General de Bellas Artes, 
Bienes Culturales y de Archivos y Bibliotecas del MECD, Centro Nacional de Difusión Musical 
(CNDM-INAEM), Biblioteca Nacional de España, Patrimonio Nacional, Universidad 
Complutense de Madrid y Universidad Autónoma de Madrid, a través de su Centro Superior de 
Investigación y Promoción de la Música (CSIPM-UAM). 

La edición de las actas del Simposio "La gestión del patrimonio musical. Situación actual y 
perspectivas de futuro" se facilitan en formato pdf desde la web, así como el programa 
detallado de todas las ponencias y actividades paralelas. 

Con la colaboración de ponentes y moderadores de las diferentes mesas y con la coordinación 
del director del Simposio, D. Antonio Álvarez Cañibano, se facilitan también, a modo de 
conclusiones, un documento con las "Reflexiones finales" del Simposio. 

 

3.11.3. Portal Web Musicadanza.es 
 
Se presentó en abril de 2012 y desde entonces se han ido implementando nuevos accesos y 
contenidos: 
 

- Bases de datos: las principales bases de datos creadas y alimentadas en el CDMyD, 
tanto de la sección de Danza como de la de Música pueden ser consultadas on-line 
http://musicadanza.es/_es/011es_bases_de_datos.html 
 

- Biblioteca y Archivo: El catálogo de la Biblioteca recoge los registros bibliográficos de 
los fondos del CDMyD (monografías, partituras, grabaciones sonoras, audiovisuales, 
programas de mano y carteles), relativos a la música y la danza de producción y 
creación española, y todo tipo de obras de ambas manifestaciones que se publican en 
España. 
http://cdmyd.bage.es/ 
 

- Agencia Española del ISMN: está ubicada en el Centro de Documentación de Música y 
Danza, organismo encargado de su gestión desde 2002. Desde la web se facilita el 
acceso a sus bases de datos.  
http://musicadanza.es/_es/028es_agencia_espanola_del_ismn.html 
 

- Publicaciones: Cada una de las publicaciones realizadas por el CDMyD o en las que este 
centro ha colaborado se hayan descritas en fichas de edición con un pequeño resumen 
de su contenido y un enlace al sumario de contenidos. 
http://musicadanza.es/_es/035es_publicaciones.html 
 

- Exposiciones: Acceso a la descripción de las exposiciones comisariadas por el CDMyD, 
tanto en solitario como en colaboración con otras instituciones y organismos 
culturales; se facilita un resumen de su contenido y la visualización de una galería de 
imágenes con el espacio expositivo, así como una selección de documentos 
significativos incluidos en éstas. 
http://musicadanza.es/_es/036es_exposiciones.html 

http://musicadanza.es/_es/011es_bases_de_datos.html
http://cdmyd.bage.es/
http://musicadanza.es/_es/028es_agencia_espanola_del_ismn.html
http://musicadanza.es/_es/035es_publicaciones.html
http://musicadanza.es/_es/036es_exposiciones.html
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- Microsites: Existen tres publicaciones on-line del CDMyD que poseen un microsite  

 

¶ Compañía Nacional de Danza, 1979-1990 
http://musicadanza.es/cnd/index.html 
 

¶ Mapa del Patrimonio Musical en España  
http://musicadanza.es/mapatrimoniomusical/ 
 

¶ La música y la danza en tiempos de la Constitución de Cádiz 
http://musicadiz1812.es/. Este microsite ha recibido 9. 030 visitas durante 
2014. 
 
 

Desde finales de 2014 también facilitamos el acceso desde nuestro web al Punto de Consulta 
Único (PCU) al Catálogo Colectivo de las Bibliotecas de la Administración General del Estado. 
Este proyecto está impulsado por la Subdirección General de Coordinación Bibliotecaria, 
unidad de la Dirección General de Bellas Artes y Bienes Culturales y de Archivos y Bibliotecas 
del Ministerio de Educación, Cultura y Deporte. El Catálogo de la Biblioteca del CDMyD está 
incluido en este proyecto y resulta también accesible desde su sitio web http://pcu.bage.es/ 
 
 
Las visitas al portal http://musicadanza.es han experimentado un aumento de un 92,25 % 
respecto al año anterior. Los datos de acceso obtenidos a través de Awstats son: 
 
  

 Visitas     Páginas  Solicitudes 
    
Enero 2.470 10.988 77.401 

 
Febrero 3.769 18.731 183.719 

 
Marzo 2.403 10.502 67.824 

 
Abril 3.036 13.025 74.488 

 
Mayo 2.204 8.562 50.660 

 
Junio 2.453 9.195 60.645 

 
Julio 2.692 9.434 54.950 

 
Agosto 2.266 22.212 58.527 

 
Septiembre 3.065 9.274 89.097 

 
Octubre 4.182 12.763 129.141 

 
Noviembre 5.431 56.624 328.700 

 
Diciembre 5.617 19.182 146.913 

 

    
TOTAL 39.588 200.492 1.322.065 

 

http://musicadanza.es/cnd/index.html
http://musicadanza.es/mapatrimoniomusical/
http://musicadiz1812.es/
http://pcu.bage.es/
http://musicadanza.es/
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Los datos del número de visitas, recogidas a través de Google Analytics, son: 

 

Enero 1.473 

Febrero 2.727 

Marzo 1.382 

Abril 1.332 

Mayo 1.438 

Junio 1.280 

Julio 1.161 

Agosto 902 

Septiembre 1.699 

Octubre 2.271 

Noviembre 2.775 

Diciembre 1.711 

Total 

 
 

20.151 

 

 
 

Las consultas online realizadas a las Bases de datos del CDMyD desde nuestra Web, 
exceptuando la Biblioteca que está alojada en http://cdmyd.bage.es, son:  
 

Enero 546 

Febrero 650 

Marzo 480 

Abril 683 

Mayo 459 

Junio 558 

Julio 470 

Agosto 389 

Septiembre 373 

Octubre 592 

Noviembre 784 

Diciembre 449 

Total 6.433 

http://cdmyd.bage.es/
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3.11.4. Bases de Datos 

 
A continuación especificamos las cifras de registros incluidos y modificados en el transcurso de 
los trabajos habituales de gestión, actualización, corrección y mantenimiento de cada una de 
las bases de datos que el CDMyD ofrece a sus usuarios: 
 

- Recursos de la Música y la Danza en España. Contiene: entidades y actividades de 
música: 17.048 de las cuales se han incorporado en 2014: 1.713 registros de música. 
Contiene: entidades y actividades de danza: 11.789 de las cuales se han incorporado 
en 2014: 412 registros de danza; además de información sobre unos 36.956 
profesionales de ambas especialidades (música o danza). 

 
- Estrenos de Música en España. Contiene a día de hoy 31.511 registros, de los cuales 

1.121 se han incorporado en el año 2014. En este mismo año se han completado o 
actualizado datos de 2.236 registros. 

 
- Estrenos Coreográficos en España. Contiene 17.330 registros, de los cuales 2.294 se 

han incorporado o actualizado en el 2014. 
 

- Bases de datos del ISMN (International Standard Music Number), que se puede 
consultar en la página Web de este Centro. Contiene cerca de 22.0411 registros en 
total, con información de partituras publicadas por 395 editoriales españolas. En el 
2014 se han incorporado: editores: 13 altas de editores y 4 altas de autor editor / 
efímeras. Publicaciones con ISMN: la asignación de nuevos ISMN en 2014 ha sido de  
4.334. 

 
- BIME. Actualización y gestión de la Bibliografía Musical Española (BIME), desde 1991. 

Contiene 27.580 registros, de los cuales 1.352 han sido incorporados en el 2014; en 
este mismo año se han modificado y completado datos de 3.107 registros. 

 
- En colaboración con el Centro Virtual Cervantes del Instituto Cervantes, 

mantenimiento de la página: El Quijote y la música, que fue presentada en el año 2005 
con motivo del IV Centenario del Quijote. Este producto multimedia es accesible desde 
la propia página del Centro de Documentación y desde la del Centro Virtual Cervantes: 
http://cvc.cervantes.es 

 
 
 

3.11.5. Agencia Española del ISMN  
 
La Agencia Española del ISMN es la encargada de gestionar y administrar el ISMN 
(Internacional Standard Music Number), número internacional que identifica unívocamente las 
publicaciones de música escrita, ya sea para su venta, alquiler, difusión gratuita o a efectos de 
derechos de autor. El ISMN está regulado por la norma ISO 10957-2009. 

 

                                                           
1 A fecha 15 de septiembre de 2015 

http://cvc.cervantes.es/
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Programas y Proyectos 
 

- Plan Estadístico Nacional 2013-2016: Explotación estadística de la ά9ŘƛŎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ 
ƳǵǎƛŎŀ Ŏƻƴ L{abέ. Datos consultables en CULTURBASE. 

 
- Actualización trimestral de los procedimientos en el SIA, Sistema de Información 

Administrativa: ά!ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ L{abΣ bǵƳŜǊƻ bƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ aǵǎƛŎŀ 9ǎŎǊƛǘŀέ y 
ά!ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜŦƛƧƻ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ L{abΣ bǵƳŜǊƻ bƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ aǵǎƛŎŀ 9ǎŎǊƛǘŀέ  

 
- Actualización permanente y mantenimiento de la Web, así como de las Bases de Datos 

online. 
 

- Evaluación y tutoría de becarios. Becas FormARTE de formación y especialización en 
materias que son competencia de las instituciones culturales dependientes del MECyD 
de Archivística. 

 
Gestión de la Agencia 
 

Prefijos editoriales asignados 
 

Dígitos Rangos 2014 

4 3500 - 3507 0 

5 
54001 

0 
69201 - 69239 

6 
801200 - 801299 

5 
805400 - 805429 

7 
9013100 ς 9013189 
9018800 ς 9018899 

18 

 Total 23 

 
 

Actividad editorial 

 2010 2011 2012 2013 2014 

% Activas 40.79% 36.20% 29.89% 31.32% 24.10% 

      

Cesadas 0 13 0 2 s.d. 

 
 
 

Edición digital 

 2010 2011 2012 2013 2014 

      

ISMN por año 1813 1915 2484 2000 1440 

      

      

Formato 
electrónico 

717 982 1540 1307 756 
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% 39.55% 51.28% 62.00% 65.35% 52.50 % 

      

Impresión 
bajo demanda 

56 118 114 116 70 

% 3.06% 6.40% 4.76% 13.93% 4.80 % 

 
La edición musical digital continúa siendo muy importante, un 52.50 %. Además, el 4.80 % de 
las publicaciones son impresión bajo demanda. Hay un notable descenso en las publicaciones; 
existe un gran retraso en el registro de las obras debido a la falta de personal en la Agencia, 
estarían pendientes por registrar 2.064 formularios, que han sido recibidos por las editoriales. 
 
Asignaciones de números ISMN a editoriales efímeras2 y autores editores3: Hay 189 editoriales 
efímeras que han publicado 1.012 ítems, en 2014 se incorporaron 23. Su producción es el 8.22 
% del total de nuestra base de datos, que a fecha de 21 de septiembre de 2015 comprende 
20.026 registros. 
  
 

 
Asignaciones de números ISMN individuales 

Dígitos Prefijo editor 2010 2011 2012 2013 2014 Total 

5 
69200 
69230 

31 con 26 con 33 con 27 con 23 con 189 editores con 

98 74 116 95 65 1012 

ítems ítems ítems ítems ítems ítems 

 
En el año 2014 se han registrado 2.452 publicaciones, a las que se ha asignado un número 
ISMN. Las publicadas durante el año han sido 1.774, el resto pertenecen a años anteriores. 
 

3.11.6. Biblioteca y Archivo  

 
 Catálogo 
 

Durante el 2014 se ha completado y corregido el catálogo de autoridades, completando 
registros de  autoridad de persona, títulos uniformes, congresos y entidades. 
  
Se ha continuado la normalización de registros de materia. Se han actualizado los datos de las 
materias, siguiendo las pautas creadas por la Base de datos del CDMyD, BIME, la Biblioteca 
Nacional de España y la publicación de AEDOM sobre encabezamientos de materias de música. 
  
Durante este año los datos ascienden a 20.440 registros de autoridad. 

 
¶ Entidades: 2.633  
¶ Congresos: 321  
¶ Autoridades de lugar: 179  
¶ Autoridades de persona: 12.915  

                                                           
2 Entidades tanto públicas como privadas que no editan habitualmente. 
3 Autores que no editan habitualmente y financian su propia edición. 
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¶ Autoridades de materia: 2.434  
¶ Títulos uniformes: 1.951 

 

En total, el catálogo cuenta con 19.846 registros bibliográficos. 

Se ha creado una ubicación para las monografías en formato electrónico, y se ha creado 
también la colección de materiales efímeros de las secciones de música y de danza. 

En 2014 se han cumplimentado 2.190 registros bibliográficos nuevos, y se están corrigiendo y 
depurando duplicados. 

Además, se realizaron 10.965 modificaciones en el catálogo (correcciones de errores de 
catalogación, vinculación de materias y autoridades normalizadas en el catálogo, asignación de 
ubicación física a los ítems migrados y creaciones de registros e ítems).  

En 2014 se ha terminado la catalogación del Fondo Promúsica, incluyendo en este fondo 78 
catalogaciones nuevas, y se ha continuado con la catalogación del Fondo histórico del Centro 
para la Difusión de la Música Contemporánea. 

 
Atención a usuarios 
 

Se han realizado 104 consultas presenciales de usuarios externos. 
 

Y se han realizado 237 préstamos presenciales de materiales del fondo de la biblioteca. 
 

 
4.7.11.6. Adquisiciones 

Durante el 2014 se han adquirido 171 publicaciones, mayoritariamente de las colecciones de la 
Sociedad Española de Musicología, la Institución Fernando el Católico y la Fundación Gustavo 
Bueno, entre otras entidades. 

Se han recibido 44 publicaciones periódicas, de las cuales 17 se han adquirido por suscripción. 

El resto de adquisiciones, han sido donaciones institucionales y  de compositores.  

 
3.11.7. Grabaciones y digitalización 
 
El CDMyD lleva a cabo la gestión y actualización de los registros correspondientes a las 
grabaciones videográficas de danza. Contiene un total de 3.700 registros, de los cuales cerca 
de 200 obras coreográficas han sido registradas o copiadas, en sistema digital, durante el año 
2014 para el archivo videográfico de danza de este Centro. 
 

 
3.11.8. Formación 
 
Continuación del período formativo en el CDMyD de una becaria, beneficiaria de las Becas 
FormARTE de formación y especialización en materias de la competencia de las instituciones 
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culturales dependientes del Ministerio de Educación Cultura y Deporte: άBiblioteconomíaς
Fondo Moderno y Archivoέ, desde 21 de mayo de 2014 al 20 de noviembre de 2014. 
 
En colaboración con el INEM y por una duración de cinco meses, se han reclutado tres 
documentalistas contratadas para trabajos de documentación en la sección de danza y en la 
biblioteca. 
 
Mediante convenio entre el INAEM y la Universidad Autónoma de Madrid, el CDMyD ha 
prestado tutela y atención a dos alumnos del Grado de Musicología de la UAM, durante su 
periodo de prácticas de 100 horas en el Centro. 
 
Se ha atendido a grupos de estudiantes y profesores de distintas titulaciones relacionadas con 
las materias de Biblioteconomía y Documentación, Documentación Musical e Historia y 
Ciencias de la Música en visitas al centro, en las que se les muestra y explica las instalaciones, 
los fondos y los trabajos en curso. 
 

 
3.11.9. Cursos y participación en proyectos 
 
Cabe destacar las siguientes acciones:  
 
Asistencia y participación en los grupos de trabajo previos a la Asamblea Anual de AEDOM 
(Asociación Española de Documentación Musical) celebrada en el Palau de la Música de 
Valencia los días 7 y 8 de marzo de 2014. 

Asistencia al Congreso Anual de la IAML (International Association of Music Libraries) 
celebrado en Amberes en el mes de julio. El Centro participa en proyectos internacionales 
auspiciados por la asociación, como el RILM (Repertorio Internacional de Literatura Musical) y 
AMA (Access to Music Archives). 

Envío de referencias bibliográficas de lo publicado en España el año anterior (2013) al 
repertorio bibliográfico internacional Recent Publications in Music, de la International 
Association of Music Libraries. 

Envío de registros extraídos de la base de datos BIME al RILM (Repertorio Internacional de 
Literatura Musical), con información y resúmenes de referencias bibliográficas musicales de  
cualquier tipo (monografías, publicaciones periódicas, tesis doctorales, congresos, etc). 

 
3.11.10. Atención y servicio a usuarios 
 
Durante el año 2014 el CDMyD ha puesto a disposición de los usuarios  varios canales de 
contacto y atención, que le permiten atender consultas referentes a los fondos propios y 
búsquedas selectivas de información: 
 
-Formularios de contacto web: A través del portal web http://musicadanza.es se facilitan 
formularios de contacto para que los usuarios trasladen sus consultas a todas las secciones del 
CDMyD. A través de este medio se recibieron y contestaron 75 consultas, generando algunas 
de ellas más mensajes de respuesta. 
 

http://musicadanza.es/
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-Facebook: Desde marzo de 2011 el CDMyD cuenta con una página institucional en la red 
social Facebook www.facebook.com/cdmyd/ que nos permite entrar en un contacto más 
directo con los usuarios. A fecha de hoy la página cuenta con 2.001 simpatizantes, y 553 de 
ellos se unieron a la misma durante 2014Φ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ άaŜƴǎŀƧŜǎέ ȅ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ 
muro, el CDMyD responde a las consultas de los usuarios de esta red.  
 
-Twitter: A finales de 2011 se creó una cuenta en esta red social que ha permitido estar en 
contacto en tiempo real con nuestros seguidores y proporcionarles información de una 
manera ágil y directa. Actualmente contamos con más de 5.016 seguidores frente a los 3.200 
del año pasado. 
 
Además de estas nuevas posibilidades, que facilitan tanto el contacto con los usuarios como la 
posibilidad de publicitar nuestras actividades y las de las otras unidades del INAEM, 
continuamos respondiendo a consultas y demandas de información por parte de los usuarios a 
través de: 
 

¶ Correo electrónico institucional cdmyd@inaem.mecd.es y correos individuales de 
documentalistas y bibliotecarios.  

¶ Consultas remitidas por parte del servicio de Información del INAEM. 

¶ Atención telefónica. 

¶ Consultas presenciales. 

¶ Consultas a través de redes sociales 
 
Las cifras referidas a las consultas son las siguientes:   
 

¶ En la Sección de Danza: por correo electrónico y teléfono: 300; presenciales 75. 

¶ En la Sección de Música: por correo electrónico y teléfono: 775; presenciales 50. 

¶ En la Agencia Española del ISMN: 462 solicitudes por correo electrónico y 420 llamadas 
telefónicas atendidas. 

    
 
 

http://www.facebook.com/cdmyd/
mailto:cdmyd@inaem.mecd.es
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3.12 DANZA.ES (EL PORTAL DE LA DANZA EN ESPAÑA) 

 

3.12.1 Introducción  
 
El portal web Danza.es es una plataforma virtual de carácter temático dirigida al sector de la 
danza, que funciona como espacio de reunión, consulta y encuentro para todos los 
profesionales y aficionados de la danza de España y como referencia de las numerosas 
iniciativas creativas del sector, para los interesados de muchos países del mundo. 
 
A través de una estética limpia y clara, enriquecida con miles de imágenes coreográficas, 
Danza.es muestra al mundo de Internet toda la danza de España. 
 
Danza.es se consulta como espejo de actualidad, pero también como extensa base de datos y 
biblioteca virtual. En muchos casos, es la primera fuente de información para medios de 
comunicación y agencias de prensa por la especialidad y actualización constante de sus 
contenidos. 
 
Danza.es promociona, divulga y difunde las actividades y la actualidad del sector de la danza 
de España, sirviendo de herramienta de Inter-relación entre sus diferentes tipos de usuarios.  
 
 

3.12.2 Actividad en 2014 
 
Durante el año 2014, independientemente de las actividades habituales de actualización, 
búsqueda y carga de contenidos, se ha llevado a cabo una adaptación de la plataforma para la 
puesta en marcha de una App para dispositivos móviles al comienzo de 2015. Esta adaptación 
ha consistido en el establecimiento de la geo-localización de cada uno de los registros de las 
bases de datos de la Guía de la Danza y  de las secciones  Actualidad, Cartelera, Cursos, 
Festivales, Jornadas, y la edición y proceso de nuevas imágenes asociadas a todos los registros, 
acordes con los parámetros exigibles para su visualización en tablets y teléfonos móviles. 

En cuanto al impacto en el sector por el tráfico generado a través  del Portal de la Danza, sus 
medios de información directa y sus diferentes redes sociales, podemos estimar un 
crecimiento medio entre el 30 y el 35 %  durante el ejercicio 2014. 

 

Estadísticas de uso de la URL http://www.danza.es ofrecidas por AWSTATS. 

MES Nº VISITAS PÁGINAS SOLICITUDES TRÁFICO 

ENERO 112,000 1,173,155 3,993,365 35.76 GB 

FEBRERO 104,275 1,970,660 4,077,418 36.35 GB 

MARZO 132,569 2,061,983 4,523,546 40.45 GB 

ABRIL 130,177 2,100,916 4,764,848 44.36 GB 

MAYO 101,736 1,590,652 3,584,426 32.89 GB 

http://www.danza.es/
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JUNIO 118,538 2,160,901 4,630,299 43.02 GB 

JULIO 118,535 1,932,912 4,441,676 42.49 GB 

AGOSTO 103,539 1,660,208 3,587,210 36.70 GB 

SEPTIEMBRE 130,855 2,549,498 5,686,837 52.35 GB 

OCTUBRE 133,547 2,787,148 5,557,213 51.10 GB 

NOVIEMBRE 127,027 2,510,992 5,041,115 46.36 GB 

DICIEMBRE 110,199 2,080,203 4,189,004 39.20 GB 

TOTAL 1,423,846 25,179,228 54,096,597 501.01GB 

MEDIOS PROPIOS DE DIFUSIÓN DE INFORMACIÓN 

BOLETÍN DE NOTICIAS SUSCRIPTORES 

ENERO DE 2014 680 

DICIEMBRE DE 2014 1045 

CLUB DANZA.ES MIEMBROS 

ENERO DE 2014 2294 

DICIEMBRE DE 2014 2436 

IMPACTO EN REDES SOCIALES 

FACEBOOK SEGUIDORES 

ENERO DE 2014 7290 

DICIEMBRE DE 2014 8180 

TWITER SEGUIDORES 

ENERO DE 2014 2780 

DICIEMBRE DE 2014 4360 

LINKEDIN SEGUIDORES 

ENERO DE 2014 960 

DICIEMBRE DE 2014 2140 
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3.13. CENTRO DE TECNOLOGÍA DEL ESPECTÁCULO  
 
 

3.13.1. Introducción  
 
El Centro de Tecnología del Espectáculo se crea en 1988 como entidad dedicada a la tecnología 
de la escena destinada a garantizar la formación de los profesionales técnicos y la renovación 
técnica de las artes escénicas mediante iniciativas de investigación y desarrollo. 
  
El CTE ha formado durante este tiempo a cientos de técnicos incorporados hoy a estructuras 
de producción y montaje, y ha contribuido decisivamente a la puesta al día del sector a través 
de la continua programación de actividades formativas para profesionales en activo.  
 
La oferta docente se articula en diferentes formatos de cursos, largos y cortos, según el tipo de 
público al que se dirigen. 
 
Asimismo, depende del CTE la Unidad de Audiovisuales, encargada de realizar grabaciones de 
espectáculos de todo tipo con fines documentales. 
 
 

3.13.2. Cursos 
 
a. Cursos largos de Formación Inicial 
 
Cursos para Técnicos Superiores del Espectáculo en Vivo 
En septiembre de 2012 se produjo la incorporación de 72 alumnos en las seis especialidades 
que el centro oferta: Sonido; Iluminación; Producción y Gestión; Vestuario; Caracterización; 
Maquinaria Escénica, Utilería y Construcción de Decorados. El curso ha continuado durante el 
año 2014. 
Duración: 1.400 horas. 
Fechas: Septiembre 2012 a abril 2014. 
 
b. Formación Continua (Cursos para personal del Inaem) 
 
Voladura de equipos de sonido 
Duración: 40 horas 
Del 19 al 30 de mayo 
 
Sombrerería 
Duración: 40 horas 
Del 5 al 18 de junio 
 
c. Cursos de matrícula abierta 
 
WYSIWYG 
Duración: 40 horas 
Del 19 al 22 y del 26 al 29 de mayo 
 
Peluquería de audiovisuales aplicada al espectáculo en vivo 
Duración: 40 horas 
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Del 2 al 11 de junio, y los días 16 y 17 de junio. 
 
Control integral de equipos para espectáculos en entorno de red (Q-lab 3) 
Duración: 60 horas 
Del 29 de septiembre al 17 de octubre 
 
Técnicas de captación de fondos para las artes escénicas y la música 
Duración: 20 horas 
Del 6 al 10 de octubre 
 
Técnicas de texturas y acabados para la construcción de decorados y utilería 
Duración: 40 horas 
Del 29 de septiembre al 10 de octubre 
 
d. Cursos para profesionales iberoamericanos 
 
Curso: Las prácticas de empresa como recurso didáctico en la formación de técnicos del 
espectáculo. 
Duración: 100 horas 
Del 10 de septiembre al 8 de octubre  
(En colaboración con la D.G. de Política e Industrias Culturales y del Libro, del Ministerio de 
Educación, Cultura y Deporte ς Programa IBEREX) 
 
e. Curso en colaboración con la Red Española de Teatros, Auditorios, Circuitos y Festivales de 
Titularidad Pública. 
 
Curso de voladura de equipos de sonido. 
Lugar: Almagro 
Fechas: Del 2 al 6 de junio 
 
 

3.13.3. Actividades complementarias relacionadas con la actividad docente 
 
VI Encuentro de Escuelas de Técnicos del Espectáculo en Vivo 
Lugar: Valparaíso (Chile) 
Fechas: 17-21 noviembre 
(En colaboración con la Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo y la 
Universidad de Valparaíso) 
 
 

3.13.4. Grabaciones con fines documentales 
 
Se ha realizado un total de 180 grabaciones de teatro, danza, circo, música, conferencias, 
presentaciones y entrevistas en diferentes teatros de la Comunidad de Madrid y en el festival 
de Almagro. Se han llevado a cabo montajes para publicaciones digitales. 

Asimismo, se ha realizado un total de 884 copias en formatos DVD y DVCAM, y se ha 
continuado el proceso de digitalización de materiales grabados en origen en U-matic o en 
Betamax. 
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130 grabaciones y 630 copias fueron solicitadas por el Centro de Documentación Teatral; 46 
grabaciones y 234 copias por el Centro de Documentación de Música y Danza; 4 grabaciones y 
20 copias por el Centro de Tecnología del Espectáculo. Se han prestado servicios análogos al 
Ballet Nacional de España, la Compañía Nacional de Danza, el Centro Dramático Nacional, la 
Compañía Nacional de Teatro Clásico, el Auditorio Nacional de Música, el Teatro de la Zarzuela 
y la Subdirección General de Teatro 
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3.14 MUSEO DEL TEATRO 
 
3.14.1 Número de visitantes   
 
±ƛǎƛǘŀǎ ŀƭ aǳǎŜƻΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦ26.069 

Visitas Sala de Exposiciones Temporales del Museo (julio-ŀƎƻǎǘƻύΥ ΧΧΧ2.408 

Visitas a ExposiciƻƴŜǎ ¢ŜƳǇƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎΥ ΧΦΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦ6.957 

¢ƻǘŀƭ ±ƛǎƛǘŀǎΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ35.434 

±ƛǎƛǘŀǎ ŀ tłƎƛƴŀ ²9. όŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŀ ƻŎǘǳōǊŜύΥΧΧΧΧΦΦΦ2.223 

LƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊŜǎ όŎƻƴǎǳƭǘŀǎ Ŝƴ ǎŀƭŀΣ ŜƳŀƛƭ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀύ Υ  ΧΧΧΧΧΦ288 

 

3.14.2 Actividades 
 
9ȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ¢ŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΥ ΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧΦΦΧΧΦΦ8 

tǊŞǎǘŀƳƻ ŀ 9ȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ¢ŜƳǇƻǊŀƭŜǎΥΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ6 

Actividades Varias (Piezas del mes, representaciones teatrales, conciertos, talleres 
pedagógicos, cursos, confeǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎύΥ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 11 

tǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΧΧΧΦΧΦ2 

 
 
3.14.3 Adquisiciones 
 

/ƻƳǇǊŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΧΦΦΧ 1 (piezas) 

5ƻƴŀŎƛƽƴΦ ΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 4 (piezas) 

CƻƴŘƻǎ .ƛōƭƛƻƎǊłŦƛŎƻǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ1.335 (registros) 

 

3.14.4 EXPOSICIONES TEMPORALES 

Organización de exposiciones temporales de producción propia para dar a conocer los fondos 
en reserva y las nuevas adquisiciones; presentando además nuevas lecturas de la colección. 

 

Los abrazos de la Farándula: Fotografías de José Carlos Nievas 
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Colección formada por mas de 70 retratos de actores, autores, directores, técnicos, 
ŜǎŎŜƴƽƎǊŀŦƻǎΣ ŦƛƎǳǊƛƴƛǎǘŀǎΣ ŎƻƳǇŀƷƝŀǎ ǘŜŀǘǊŀƭŜǎΣ Χ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇƛŜȊŀǎ ƛƴǎǳǎǘƛǘǳƛōƭŜǎ 
en la producción teatral.  

Es la primera vez, en más de veinticinco años, que el Museo del Teatro encarga a un artista 
contemporáneo una exposición.  Y es la primera vez que el Museo abre las salas de la 
exposición permanente para abrazar una obra ajena a sus fondos para que el pasado más 
lejano y el pasado casi inmediato se unan con una obra recién acabada.  

La obra de Nievas es el resultado de aplicar junto a las técnicas digitales del fotomontaje, una 
intervención química cercana al aguafuerte del grabado.  

Lugar: Sala de exposiciones del Patio de Comedias de Torralba de Calatrava 

 Fechas: Del 17 de enero  al 9 de marzo de 2014 

Organización:  Ayuntamiento de Torralba de Calatrava 

 

Lugar: Centro de Arte Museo de Almería 

 Fechas: Del 27 de marzo al 28 de mayo de 2014 

Organización:  Área de Cultura y Educación del Ayuntamiento de Almería 

 

Lugar: Centro de Exposiciones de Caja Rural del Sur  

 Fechas: Del 24 de septiembre al 19 de octubre de 2014 

Organización:  Fundación Caja Rural del Sur (Huelva). Otoño Cultural Iberoamericano 

 

Picasso y Dalí en el Teatro 

La muestra es un compendio de los trabajos que llevaron a efecto estos dos gigantes de la 
pintura a partir de los diseños de decorados y vestuario de Picasso para Le Tricorne (1919), 
adaptación de El sombrero de tres picos de Alarcón, con música de Manuel de Falla y de los de 
Dalí para Don Juan Tenorio de Zorrilla en 1949, 1950 y 1964.  Carteles, telones, figurines, 
trajes, programas y fotografías son algunas de las piezas que la componen y que le confieren 
un alto valor histórico y artístico.  

 

Los dos tíǘǳƭƻǎ ŜƭŜƎƛŘƻǎ ǎƛǊǾŜƴ ǇŀǊŀ ǊŜŦƭŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜ άƭƻ ŜǎǇŀƷƻƭέ ǎŜ 
hace en el arte del siglo XX; poniendo de relieve la capacidad de estos artístas de encontrar la 
renovación sobre la tradicción, de construir lo nuevo indagando en lo popular, en el folklore, 
Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴΤ ŘŜ άǎŜǊ ƳƻŘŜǊƴƻǎέΦ 

Lugar: Centro de Arte Museo de Almería 

 Fechas: Del 27 de marzo al 28 de mayo de 2014 
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Organización:  Área de Cultura y Educación del Ayuntamiento de Almería 

 

Lugar: Centro de Exposiciones de Caja Rural del Sur  

 Fechas: Del 24 de septiembre al 19 de octubre de 2014 

Organización:  Fundación Caja Rural del Sur (Huelva). Otoño Cultural Iberoamericano 

 

Mirar a Shakespeare 

Este año se conmemora el 450 Aniversario del nacimiento de William Shakespeare (1564-
1616), para celebrar esta efeméride os presentamos una exposición que nos acerca a la obra 
del Bardo bajo una doble mirada: 

Shakespeare, danzas y regocijos: Es una mirada plástica, colorista, misteriosa y de ensoñación 
de la obra de shakespeare a través de 50 dibujos realizados por el artista visual Pablo Márquez. 
La exposición está articulada en torno a 3 secciones: El sueño de una noche de verano, 
constituida por una serie de bocetos escenográficos para una utópica representación. Los 
dibujos están inspirados en arquitecturas imaginarias y en figurines de ballet de los siglos XVIII 
y XIX;  La tempestad, es una ilustración de los sucesos que se desarrollan cronológicamente en 
el drama.  Los dibujos están inspirados en estampas de Andrea Mantenga y en mapas de 
batallas del siglo XVI; y Botánica, que se inspira en las múltiples referencias a flores y plantas 
que el artista ha encontrado en algunas obras del dramaturgo, se incluyen imágenes extraídas 
de los dibujos sobre botánica de Leonardo  da Vinci. 

Vestir a Shakespeare : es un recorrido por la indumentaria teatral que ha servido para vestir la 
escena en algunos de los más grandes títulos que de este autor se ha estrenado en España 
desde principios de los años cuarenta del siglo pasado hasta casi nuestros días, como Hamlet, 
Otelo, La tempestad, Mercader de Venecia, Julio César, Macbeth, entre otras. Diseños firmados 
por Vitín Cortezo, Vicente Viudes, Emilio Burgos, Aníbal Lápiz, Pedro Moreno o Sandy Powell 
son algunos de los grandes figurinista que contribuyeron a que William Shakespeare fuera un 
autor absolutamente contemporáneo e intemporal en nuestros escenarios. 

Lugar: Espacio de Arte Contemporáneo. Teatro Hospital de San Juan de Dios 

 Fechas: Del 3 de julio al 31 de agosto de 2014 

Organización:  Museo Nacional del Teatro, Museo ABC de Dibujo e Ilustración y Festival 
Internacional de Teatro Clásico de Almagro 

 

Talía Recuperada: Mujer y Teatro 

La exposición recoge, a través de las imágenes de las protagonistas,  la continua presencia de 
la mujer en el teatro español desde el siglo XVII hasta nuestros días.  Esta muestra forma parte 
de las actividades que el Museo Nacional del Teatro realiza en el marco del Plan Museos+ 
Sociales de la Subdirección General de Bellas Artes y Bienes Culturales y pretende el 
acercamiento a la mujer del medio rural y su captación como público del museo. 



 

 164 

El Museo Nacional del Teatro rinde homenaje a todas y cada una de estas mujeres 
responsables de la construcción de la identidad femenina actual mediante su aportación al 
mundo del teatro. 

 

Colección de Fotografías del Museo Nacional del Teatro:  Un paseo gráfico por la historia del 
teatro en España, que se inicia desde las grandes comicas del siglo XVII y XVIII, como La 
Calderona, La Caramba,  La Tirana. María Ladvenant, hasta las actrices, autoras, directoras, 
empresarias teatrales y creadoras más representativas de siglos posteriores, como María 
Guerrero, María Álvarez Tubau, Margarita Xirgu, Catalina Bárcena o Nuria Espert, por citar solo 
algunos ejemplos. 

Lugar: Claustro del Museo Nacional del Teatro. Planta superior 

 Fechas: Del 3 de julio de 2014 al 31 de diciembre de 2015 

Organización:  Museo Nacional del Teatro 

 

Dibujos de José Hernández Quero: Una colección formada por más de 35 dibujos de retratos 
de actrices, cupletistas, vedettes de revista, reinas de Broadway, como los de Celia Gámez, 
Antoñita Moreno, María Fernanda Ladrón de Guevara y su hija Amparo Rivelles, Catalina 
Bárcena, Estrellita Castro, Maruja Tomás, La Caramba, La Tortajada, La Fornarina, Raquel 
Meller, etcétera.   

Lugar: Sala de exposiciones del Patio de Comedias de Torralba de Calatrava 

 Fechas: Del 18 de julio al 21 de septiembre de 2014 

Organización:  Museo Nacional del Teatro 

 

3.14.5 Préstamo a exposiciones temporales  

Difusión de las colecciones del Museo a través del préstamo a exposiciones temporales. 

Cinco autógrafos de música española 

Lugar: Escuela de Música de Torralba de Calatrava 

 Fecha: Del 4 de abril a 4 de julio de 2014 

Organización: Ayuntamiento de Torralba de Calatrava 

 

Las matrices del Archivo de la Palabra del Centro de Estudios Históricos 

 Lugar: Museo de la Biblioteca Nacional de España 

 Fecha: Del 20 de mayo al 22 de junio de 2014 



 

 165 

Organización: Biblioteca Nacional de España 

 

Bourio, y los Estudios de Amor de Dios 

 Lugar: Sala Águila. Archivo Regional de la Comunidad de Madrid 

 Fecha: Del 1 de octubre  al 10 de diciembre de 2014 

Organización: Subdirección General de Archivos de la Comunidad de Madrid 

 

Es Lope 

 Lugar: Casa-Museo Lope de vega (Madrid) 

 Fecha: Del 25 de noviembre de 2014 al 1 de febrero de 2015 

Organización: Subdirección General de Bellas Artes de la Comunidad de Madrid y la Real 
Academia Española (RAE) 

 

60 años de arte contemporáneo en Córdoba 

 Lugar: Círculo de la Amitad. Sala Julio Romero de Torres (Córdoba) 

 Fecha: Del 26 de noviembre de 2014 al 28 de febrero de 2015 

Organización: Fundación Provincial de Artes Plásticas Rafael Botí, Diputación de Córdoba 
y Ayuntamiento de Córdoba. 

 

Exposición-IƻƳŜƴŀƧŜ άtŜŘǊƻ aƻǊŜƴƻΣ ŦƛƎǳǊƛƴƛǎǘŀ ǘŜŀǘǊŀƭέ 

 Lugar: Teatro de la Zarzuela (Madrid) 

 Fecha: Del 26 de noviembre al 21 de diciembre de 2014 

Organización: Teatro de la Zarzuela 

 

3.14.6 Publicaciones  

Publicaciones del propio Museo que difundan el patrimonio del centro y la labor de 
investigación del personal del Museo. 

Á Mirar a Shakespeare: Shakespeare, danzas y regocijos por Pablo Márquez / Vestir a 
Shakespeare [Catálogo exposición].- Ed. de Andrés Peláez.- Madrid:  Ministerio de 
Educación, Cultura y Deporte,  INAEM, Museo Nacional del Teatro, 2014 
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Á Talía recuperada: mujer y teatro (dibujos de José Hernández Quero y Colección de 
fotografías del Museo Nacional del Teatro).- Madrid: Ministerio de Educación, Cultura 
y Deporte,  INAEM, Museo Nacional del Teatro, 2014 

 

3.14.7 Difusión  

Piezas del trimestre: 
 

- Salvador Dalí: Figurines para Don Juan Tenorio,  de José Zorrilla. Estatuas Panteón 
Tenorio. 1949.  
Noviembre 2013-Enero 2014 

 
- Ceesepe: Boceto original del cartel XII Festival Internacional de Teatro de Madrid. 

1992 
Febrero-Abril 2014 

 
- Emilio Burgos: Bocetos de escenografía para Don Juan Tenorio, de José Zorrilla.  Parte 

I. Acto 2º Exterior de la Casa Dª Ana / Parte II. Acto 1º La sombra de Dª Inés. 
Panteón. 1950 
400 Aniversario del fallecimiento del Greco  
Mayo-Julio 2014 

 
- Víctor María Cortezo: Figurines para Platero y yo, de Juan Ramón Jiménez. 1979 

100 años de Platero y yo (1914-2014)  
Agosto-Octubre 2014 

 
- Manuel Moreno Gimeno: Retrato Fernando José de Larra. ca.1945 

Octubre-Diciembre 2014 
 
5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ aǳǎŜƻǎΥ άMuseos y TurismoέΦ Actividades didácticas para niños y 
adultos. Entrada gratuita, visitas guiadas, etc. 
  

 Lugar: Museo Nacional del Teatro 

 Fecha: 18 de mayo de 2014 

Organización: Museo Nacional del Teatro 
 

WƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ¢ŜŀǘǊƻ /ƭłǎƛŎƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻΦ ά9ǎŎŜƴŀǊƛƻs de España: 20 Siglos de 
!ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ¢ŜŀǘǊŀƭέ 

 Lugar: Palacio de los Condes de Valdeparaíso de Almagro 

 Fecha: Del 17 al 19 de julio de 2014 

Organización: Federación de Trabajadores de la enseñanza de UGT 

 y el  Museo Nacional del Teatro  
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Acto de entregŀ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ ά[ƻǊŜƴȊƻ [ǳȊǳǊƛŀƎŀέ ŀ WƻǎŞ /ŀǊƭƻǎ aŀǊǘƝƴŜȊΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 
Compañía Nacional de Danza (CND) 

 Lugar: Claustro del Museo Nacional del Teatro 

 Fecha: 19 de julio de 2014 

Organización: Federación de Trabajadores de la enseñanza de UGT 

 y el  Museo Nacional del Teatro  

 

WƻǊƴŀŘŀǎ ά сл !ƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻǊǊŀƭ ŘŜ /ƻƳŜŘƛŀǎ ŘŜ !ƭƳŀƎǊƻ 

 Ponencia: ά9ƭ aǳǎŜƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ¢ŜŀǘǊƻ ȅ Ŝƭ /ƻǊǊŀƭ ŘŜ /ƻƳŜŘƛŀǎ ŘŜ !ƭƳŀƎǊƻέΣ ǇƻǊ 
Andrés Peláez 

 Lugar: Palacio de los Condes de Valdeparaíso de Almagro 

 Fecha: Del 17 al 18 de octubre de 2014 

Organización: Ayuntamiento de Almagro, Universidad de Castilla la Mancha y Diputación 
Provincial de Ciudad Real 

 

Un viaje entretenido con mujeres 

Charla y visita guiada al Museo realizada por Andrés Peláez  a la Asociación de Amigos del Patio 
de Comedias de Torralba de Calatrava  

 Lugar: Museo Nacional del Teatro 

 Fecha: 22 de noviembre de 2014 

Organización: Museo Nacional del Teatro. En el marco del Plan Museos+Sociales 

 

II Noche en Blanco en Almagro 

Visita nocturna y actividades navideñas (villancicos) 

 Lugar: Claustro del Museo Nacional del Teatro 

 Fecha: 26 de diciembre de 2014 

Organización: Concejalía de Turismo y Promoción Económica del Ayuntamiento de 
Almagro 
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3.14.8 Adquisiciones 

 
Compra: 
 
Á Santiago Ontañón: Cartel teatral de Margarita Xirgu. 

Litografía / papel. 900 x 700 mm. ca. 1942-1946 

Adquirido por la Dirección General de Bellas Artes y Bienes Culturales y de 
Archivos y Bibliotecas, en subasta pública en la Sala El Remate de Madrid, el día 2 
de julio de 2014 

 
Donaciones: 
 
Á Betsy Westendorp: Retrato de la actriz Mari Carmen Díaz de Mendoza en el 

personaje de Doña Inés de Ulloa 
Témpera, gouache /cartón. 0,71 x 0,51 m. 1993 

Donación de Mari Carmen Díaz de Mendoza, el 10 de abril de 2014 

 

Á José de Zamora: 3 figurines para [La gatita blanca], de Amadeo Vives y Jerónimo 
Jiménez. 1953 
Tinta, acurela / papel. 420 x 297 mm 

Donación de Andrés Peláez, el 22 de octubre de 2014 

 

Á José Mª Romero Escacena: Caricatura de Amalia de Isaura, cupletista y actriz  
Óleo / lienzo sobre cartón prensado. 218 x 160 mm. 

ca.1944 

Donación de Elisa Romero, en abril de 2015 

 

Á Alejandro Cabeza: Retrato de Antonio BueroVallejo 
Óleo /lienzo. 0,61 x 0,46 m. 

2015 

Donación del autor, el 30 de junio de 2015 
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3.15. CASTILLO-PALACIO DE MAGALIA 
 
3.15.1. Introducción  
 
El Castillo-Palacio de Magalia tiene por objeto la celebración de seminarios, congresos, 
encuentros y todo tipo de reuniones o eventos corporativos organizados por la Administración 
Pública, entidades sin ánimo de lucro y empresas privadas. En 2014, el Castillo ha realizado 
reformas para la conservación del edificio y para la adecuación progresiva de las instalaciones 
a las demandas cada vez más exigentes de los clientes. Algunas de estas reformas han sido la 
de las balconadas de algunas de las estancias principales del Castillo, la instalación de 
canalones en los tejados para las humedades, la instalación de un nuevo extractor de humos 
en las dependencias de la cocina o la remodelación completa del baño de la suite. En cuanto a 
los servicios de restauración, se mantiene la renovación constante de las propuestas 
gastronómicas, resultando en una elevada valoración por parte de los clientes. Igual que hizo 
en 2013, la Unidad ha estado presente en INTUR (Feria Internacional de Turismo de Interior)  
en el stand de la Diputación Provincial de Ávila, incorporando en 2014 su participación en 
FITUR (Feria Internacional de Turismo) esta vez en el stand conjunto de la Comunidad 
Autónoma de Castilla y León, contribuyendo este hecho al mayor conocimiento de la Unidad 
tanto dentro como fuera del territorio nacional. Aparte de esta actividad comercial, se ha 
continuado con la promoción del espacio a través de presentaciones a todo tipo de entidades 
públicas y privadas, obteniendo un resultado positivo en cuanto al incremento del número de 
cotizaciones solicitadas con respecto al ejercicio anterior. 
 

 
3.15.2. Actividad en 2014 

 

Conceptos                                                                                                                                           LƳǇƻǊǘŜ όϵύ 

Alojamiento 

Administraciones Públicas                                                                                                                   27.971,90           
Entidades privadas                                                                                                                                  7.531,70                                                                                                
Total                                                                                                                                                        35.503,60                                                                                                                                                                 

Servicio de Comedor 
Administración                                                                                                                                      43.009,45  
Privada                                                                                                                                                      6.694,60 
Total servicio de comedor                                                                                                                  49.704,05              
Alquiler de salas 
Pública                                                                                                                                                          660,00  
Privada                                                                                                                                                          715,00 
Total                                                                                                                                                          1.375,00 

Otros Servicios 
Visitas guiadas                                                                                                                                             210,00 
Bar                                                                                                                                                              3.884,53 
Teléfono                                                                                                                                                         36,71 
Fotocopias                                                                                                                                                    118,14 
Total                                                                                                                                                          4.249,38 

Total General                                                                                                                                         90.832,03    
 




