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Resumen: Se realiza un breve repaso por la trayectoria de la formacion en
Museologia en Espana, comentando la oferta actual de los estudios de posgra-
do, las principales tendencias en la evolucion de la docencia de esta disciplina,
y las posibles lineas de actuacién futura por parte de las instituciones.
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Abstract: In this paper we make a brief review of the development in
Museology studies in Spain, collecting the main offers in postgraduate acade-
mic programs, the trent of the training of this discipline, and pointing as well to
some ideas for a future academic development of the subjetc by Heritage pro-
tection institutions.
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Evolucién histérica de la formacion en
Museologia

Desde 1857, y hasta su supresion en 1900, la Escuela Superior
de Diplomatica habia funcionado como espacio de formacion
para Archiveros, Bibliotecarios y Anticuarios. Aunque con un
contenido docente basicamente disciplinar, su Reglamento
inclufa la enseflanza de «(...) la clasificacion y colocacion de los
objetos antiguos en los Museos y Bibliotecas», asi como la orga-
nizacion de los museos nacionales (Piero y Pasamar, 1989-
90:13). Habria que esperar hasta los anos treinta del siglo XX
para observar los primeros signos de implicacién legislativa en la
formacién del profesional de museos, con los Decretos de 19322
y 1933?, y especialmente con la Ley de 1933, que anunciaba la
creacion de «centros adecuados, escuelas y cursos practicos»
para su formacion (Ley de 13 de mayo de 1933 sobre Defensa,

" Correo electrénico: elena.carrion@mcu.es

2 Segun el articulo 17 «La preparacién histérica, literaria y linguistica de los
candidatos a funcionarios del Cuerpo, como fundamento de su carrera y
base esencial de su cultura, estara a cargo de las Facultades de Filosofia y
Letras. La formacion profesional postuniversitaria entendida en el sentido de
ciclo organico de ensefianzas técnicas sobre las actividades que dichos fun-
cionarios han de desempenar, se encomendara, por nombramiento del
Ministro de Instruccién Publica, y a propuesta de la Junta Facultativa, a per-
sonas del Cuerpo de la Universidad u otros circulos, reconociéndose especia-
lizados y competentes en las citadas ensefianzas». (Decreto, de 19 de mayo
de 1932, modificado por el de 24 de febrero de 1956; Vid. Garcia,
1987:358-359).

Decreto, de 5 de junio de 1933, que establece la obligatoriedad del curso de
formacién para los opositores aprobados en la parte tedrica del ejercicio, y
como fase previa al ejercicio practico (Ruiz de Lacanal, 1994).



Conservacion y acrecentamiento del Patrimonio
Historico-Artistico Nacional. Art. 63). Sin embargo estas
iniciativas no llegarian a materializarse: apenas la intro-
duccion de un curso de formacion impartido durante el
proceso selectivo y como fase previa al examen final.
Tampoco lo harfa la especializacién para Facultativos y
Auxiliares de Archivos, Bibliotecas y Museos, que segun
Reglamento de 1951, deberia impartirse en la Escuela
Técnica de Archivos, Bibliotecas y Museos dependiente
de la Facultad de Filosofia y Letras de Madrid.

La implantacion en 1954 de las préacticas obligatorias
(Decreto de 9 de julio) pretendia llenar el vacio educati-
vo en una disciplina todavia incipiente y escasamente
reconocida, sobre todo en relacién con otras profesio-
nes de trayectoria paralela. La creacion de la Escuela de
Documentalistas (1964), por ejemplo, no se ve acom-
pafiada de medida similar para los profesionales de
museos. No obstante, durante los afios sesenta se obser-
van algunos intentos de dotar de mayor amparo insti-
tucional a la formacién. Como ejemplo podria citarse la
vocacion docente con la que nace la Escuela de Proce-
dimientos y Arte de Restauracion y Museologia (depen-
diente del Instituto de Conservacion y Restauracion de
Obras de Arte), a pesar de que pronto la orientacion
museoldgica del centro se viera relegada en favor de la
conservacion-restauracion (Ruiz de Lacanal, 1994).
Destacable en esta década es también el desarrollo de
un proyecto de la Escuela de Museologia de 1967, con-
cebido en dependencia de la Universidad de Madrid y
del Instituto de Cultura Hispanica, que sin embargo no
llegarfa tampoco a concretarse en un programa educa-
tivo firme. Junto a ello, podrian ademas citarse otras ini-
ciativas que reflejan quizas un creciente interés por la
profesionalizaciéon del sector: la creacién del Diploma de
Clasificacion y Valoracion de Obras de Interés Artistico
(1963), o los cursos universitarios y cursillos de practicas
de preparacion para las oposiciones impartidos por
la Confederacion de Asociaciones de Archiveros,

Bibliotecarios, Musedlogos y Documentalistas (ANA-
BAD), la Asociacion Sindical de Ayudantes de Archivos,
Bibliotecas y Museos, o el Museo Arqueolégico
Nacional (Ruiz de Lacanal, 1994; Barril, 1999).

Durante los afos setenta, ya creado el Cuerpo
Facultativo de Conservadores de Museos por Ley
7/1973, la necesidad de dotar a los estudios museolé-
gicos de un cuerpo académico comienza a hacerse
ineludible®. En 1971 Maria Luisa Herrera propugnaba
la creacién de una Escuela Oficial de Musedlogos
(Zubiaur, 2004), mientras Gratiniano Nieto se hacia
eco de las recomendaciones del ICOM en su IX
Conferencia General de Paris-Grenoble (1971) al
aconsejar para el conservador una formaciéon de pos-
grado (Nieto Gallo, 1973). Esta formula de profesio-
nalizacién resultaba todavia algo ajena a la realidad
académica espafola, y convivia con la postura de
aquellos profesionales partidarios de la integracion de
la ensefanza museoldgica en las carreras de Filosofia
y Letras, Pedagogia y Ciencias Sociales de la Educacién
(De Salas, 1980).

Encontramos durante los aflos ochenta una formacion
en Museologfa aun practicamente autodidacta: clases
opcionales en programas universitarios de grado, par-
ticipacién en congresos o cursillos, etc. A mediados de
la década aparecen las primeras academias de ense-
flanza no reglada que preparan oposiciones, animadas
por lo abultado de algunas convocatorias (p.e. 1985).

A ello se le suman algunas iniciativas de interés, como
los programas docentes en Museologia puestos en
marcha por el Departamento de Cultura de la Gene-
ralitat de Catalufia entre los afios 1983 y 1989 (Garcia
Sastre, 1989; Alcalde, 2002); la reflexién abierta en los

* El Real Decreto 2006/1973 y la Resolucion, de 12 de mayo de
1977, regulaban el acceso y seleccion. Se impone la realizaciéon
de un ano de practicas previas al ingreso y la redaccion de una
memoria museoldgica final como requisitos indispensables para
aspirar al acceso al Cuerpo.
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anos ochenta sobre la disciplina museolégica y su for-
macién, que se materializa en reflexiones como el
Llibre Blanc de los museos catalanes -que aboga por la
profesionalizacion de personal técnico y la necesidad
de estructurar los estudios de Museologia y de recicla-
je de profesionales- (AA.VV., 1984); o los cada vez mas
frecuentes debates sobre el formato académico ido-
neo para la especialidad. Mientras el Ministerio de
Cultura convoca a principios de la década las primeras
primeras becas de Museologia, algunos profesionales
se decantaban en aquellos afos por la creaciéon de una
Escuela de Museologia para posgraduados (Caballero
Zoreda, 1981; Losada 1985; Farifa, 1985) como posi-
ble sustituta de las practicas previas al ingreso, extin-
guidas tras el desarrollo de la Ley 30/1984, de 2 de
agosto, de medidas para la Reforma de la Funcién
Publica. Las opiniones de los profesionales eran aun,
en general, bastante clasicas en su concepto de for-
macion. Alonso Fernandez recogia en 1986 la licen-
ciatura en Arte y la titulacién en la Escuela de Bellas
Artes (que venia a completar como aplicacion practica
la docencia tedrica de aquélla) como férmula adecuada
para el técnico de museos de bellas artes, formacion
que deberia ser avalada con una solvencia investiga-
dora suficiente y completada con posteriores cursos
de Museologia y Museografia impartidos de forma
periédica por hipotéticas escuelas oficiales (Alonso
Fernédndez, 1988).

Pero las reflexiones van fijando el posgrado (titulacion
propia organizada por los rectorados de las universida-
des) como formato 6ptimo de especializacion. Es, por
otra parte, la década de las Comunidades Auténomas,
gue empiezan a dotar a museos de personal propio y
gue en colaboracion con las universidades emprende-
ran los primeros proyectos para el desarrollo de progra-
mas formativos universitarios en Museologia®. A finales

> Vid. Ballart, 1998
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de los afos ochenta inicia su andadura el «Posgrado en
Gestion del Patrimonio» del Departamento de Prehis-
toria, Historia Antigua y Arqueologia de la Universidad
de Barcelona, con un programa donde el peso de la
gestion econdmico-administrativa resultaba entonces
de gran actualidad. A finales de la década se ponen
también en marcha programas como el «Magister de
Museologia» de la Universidad Complutense, bajo la
direccién de F. Hernandez; o el «Diploma de Posgrado
Educador de Museos» de la Facultad de Huesca coordi-
nado por A. Dominguez. En 1991 comienza otro de los
clasicos en Espana: el Curso de Museologia de la Fun-
dacion Universitaria San Pablo CEU (en adelante CEU).

Dada la ampliacion del espectro profesional que supo-
ne la incorporacion a comienzos de los anos noventa de
todas las ocupaciones relacionadas con el Patrimonio,
en sentido amplio, va poniéndose de manifiesto la
necesidad de clarificar perfiles profesionales, de conso-
lidar programas de formacion y reciclaje, y de equiparar
los requisitos de formaciéon profesional y de titulacion
con otros paises europeos. Asi se constata en distintos
documentos institucionales y profesionales del momen-
to (AAVV, 1993a; AAVV,, 1993b; AAVV,, 1995). Los
afos noventa podrian constituir un punto de inflexion
en la formacién museoldgica en Espafa, dado el auge
de la oferta formativa de posgrado. A pesar de ello, a
principios de la década se asientan todavia iniciativas
institucionales como el Instituto Universitario de
Patrimonio Histérico, dependiente del Area de Forma-
cion del Instituto de Conservacion y Restauracion de
Bienes Culturales (.C.R.B.C) (Ministerio de Cultura,
1990), que nacia con la vocacion de impartir un curso
anual de postgrado en Museologia (a pesar de que el
funcionamiento de esta institucion como érgano de
formacién todavia era discutida algunos afios mas
tarde; Garin et alii, 1994). Igualmente, seguian mani-
festdndose opiniones profesionales partidarias de la
dotacion de un mayor peso de la Museologia en la



ensefianza de grado (Garcia Blanco en AA.VV,, 1995;
APME, 2001), y algunas voces defendian aun con vehe-
mencia la conveniencia de crear una Escuela Nacional
de Museologfa (Ledn, 1994). Paralelamente, la Sub-
direccion General de Museos Estatales del Ministerio de
Cultura habifa venido desarrollando desde los primeros
noventa el programa del curso para conservadores y
ayudantes ingresados en el Cuerpo (interrumpido
durante algunos afos, y retomado con gran fuerza a
finales de la década) y en 1998 ponia en marcha un
proyecto de archivo documental y bibliogréfico sobre el
panorama internacional de cursos de Museologia, aso-
ciaciones y la formacion del profesional de museos.

Mientras el Centro Europeo del Patrimonio, bajo el
amparo del fondo social europeo y el INEM, organiza
en los anos noventa distintos cursos de gestion, difu-
sién, documentacién y conservacion del Patrimonio
(Solé, 1995), la formacién museoldgica habia empren-
dido ya un camino en buena medida auténomo de las
instituciones oficiales de tutela del Patrimonio, con la
plena incorporacién de la formacion postuniversitaria
de tercer ciclo a la realidad educativa y profesional. En
1996, en el marco de las «l Jornadas de Museologia»
de la Asociacién Profesional de Museodlogos de
Espafna, se ponia de manifiesto la eficacia del posgra-
do como férmula de profesionalizacion, con la posible
expedicion de un titulo académico legalmente exigible
en convocatorias publicas o contratos privados
(Carretero, 1996).

La posicién era ya generalizada (Bufiuel, 1996; Limoén,
1996; AA.VV.,, 1998; Hernadndez, 2001; Rico, 2003). A
finales de la década de los noventa los programas asu-
men ya el modelo impuesto en Europa abriendo sus
programas a moédulos de administracion y gestion del
museo (Alonso Fernandez, 1999)°. En el aflo 2000 era
presentando el Master de Museologia de la
Universidad de Granada (Ramirez et alii, 2000), un
excelente ejemplo de cooperacion entre los principales

ambitos oficiales implicados en el Patrimonio: Univer-
sidad de Granada, Direccion General de Museos de la
Junta de Andalucia e Institutos de Conservaciéon, como
el Instituto de Patrimonio Histérico Andaluz (IPHA).

La oferta y la orientacién de la formacién se multiplica.
Las nuevas proyecciones del concepto de gestion terri-
torial del Patrimonio han promovido la presencia en la
administracion autondmica y local de un mayor nime-
ro de museos y establecimientos culturales, depen-
dientes de municipios y corporaciones locales, donde
se exige un perfil profesional menos disciplinar en las
materias museoldgicas clasicas (Luque Ceballos et alii,
1998). A este perfil se asocian programas formativos
generalistas, concebidos como el primer paso de una
especializacion posterior dada por el puesto de trabajo
especifico (Mariné, 1999). Como anotaba Farifa
Bustos en 1995, la Ultima década ha visto el desarrollo
de numerosas especialidades (Farifia, 1995) asociadas a
los nuevos yacimientos de empleo en Patrimonio (Vid.
Bonet, 2005; Rausell et alii, 2005). Ello habria propicia-
do una demanda profesional muy abierta en requisitos
de acceso vy titulacion académica exigida. La abundan-
cia de instituciones, especialmente museos municipales
o instituciones culturales de variada naturaleza (Cerro
Gonzélez, 1998), fundaciones u otras instituciones de
caracter privado multiplica el panorama profesional’.
Ante ello, algunas Comunidades Auténomas, tales

¢ En concreto, el autor proponia como modelo para los nuevos
programas formativos el curso de «Musées et gestion» de la
Universidad Laval de Quebec (1991), dividido en tres secciones: .
Museos y gestion-teoria; Il. Museos y gestion-praxis; Ill. Museos y
gestion-realidad profesional (Alonso Fernandez, 1999). Una rapi-
da comparacion con el programa propuesto por el autor en
1988 permite observar los cambios operados por el paradigma
museolégico en una década.

7 En Espafa un 32.2% de los museos son gestionados por institu-
ciones privadas, lo que supone un aumento de las posibilidades
laborales de ingreso sin proceso de seleccion por publica concu-
rrencia. Del 65% restante (instituciones gestionadas por la admi-
nistracion publica), un 41,7% corresponderia a administracion
local (AA.VV., 2005).
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1. Convocacatoria 2006 de la Oposicion al Cuerpo Facultativo de
Conservadores de Museos.

como Catalufia, han intentado la regulaciéon del perfil
y conocimientos del personal técnico de museos®.

Los temarios de oposicién para el acceso al Cuerpo
Facultativo (y especialmente en el caso de los Museos
de Titularidad Estatal), han ido adaptandose timida-
mente al cambio conceptual operado en la disciplina. Si
la Ley 7/1973 posibilitaba la individualizacion de las
pruebas de ingreso segun perfiles cientificos, algunos
anos mas tarde la Ley 30/1984 de Medidas de Reforma
de la Funcion Publica impone el acceso al Cuerpo
mediante pruebas Unicas (suprimiéndose, como hemos
dicho, la obligariedad de la estancia en practicas previa
al ingreso y la memoria museoldgica final). Con ello se
frena la evoluciéon hacia la especializacion y se institu-
cionaliza el perfil generalista que caracteriza al conser-
vador actual (Carretero, 1996; Fernandez, 2002). A
finales de la década de 1980 se habian reforzado los
aspectos de gestion administrativa y gasto publico
(ausente de los temarios de 1985); a su vez, se imple-
menta el peso otorgado a la Constitucion y al funcio-
namiento del Estado. El temario especifico (Arte,

¢ Decreto 232/2001, de la Generalitat Catalana, que regula el perfil
técnico y directivo del personal de museos. Su Anexo recoge un
listado de conocimientos obligados para el personal técnico. Y
el articulo 5 obliga al Gobierno autonémico a la colaboracién
con universidades en la elaboracién de programas de estudios
museoldgicos; a la organizacion a través de la Escuela de
Administracion Publica de cursos de perfeccionamiento y recicla-
je del personal técnico, y, en general, a colaborar en todos los
programas de formacion.
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Arqueologia, Bellas Artes) inicia en 1995 un timido in-
tento de adaptacion a las plazas potenciales de destino,
incluyéndose tematicas de ciencia y técnica, referencias
a las colecciones del Ejército, etc., al mismo tiempo que
se reforzaban los temas relacionados con la proyeccion
social del museo (Barril, 1999). En general las Comu-
nidades Autdénomas con cuerpo profesional propio
reproducen en sus convocatorias este esquema, si bien
(como observa M. Barril), con temarios especificos limi-
tados al patrimonio cultural correspondiente a cada
region (figura 1).

A esta diversificacion de instituciones culturales se une
un campo profesional en auge que orbita sobre el
mundo de la conservacion (disefio y montaje de exposi-
ciones; vigilancia de sala; oferta didactica), fruto de la
externalizacion de servicios. Las administraciones contra-
tan «técnicos de museos», «musedlogos» 0 «museod-
grafos» (Barril, 1999), sumandose a un proceso comun
fuera de Espafia desde hacia varias décadas (Boylan,
1995). Algunas empresas de informatica y servicios ofer-
tan actualmente cursos de veinte horas bajo el epigrafe
«Museologia y Museografia. Guias de Museos». La
indefinicion de algunas de estas nuevas misiones cultu-
rales plantea la necesidad de clarificacién de los perfiles
profesionales, y surgen nuevos debates y clasificaciones
preliminares (p.e. Jorge y Luque, 2005), distinguiendo
entre Conservador de Museos, Conservador de
Patrimonio (existente como Cuerpo Facultativo, por
ejemplo, en Andalucia) y otras categorias profesionales
menos normalizadas: educador en patrimonio, gestor de
patrimonio cultural, técnico de exposiciones, etc. Los
programas formativos se diversifican y adaptan a la ofer-
ta laboral (surgiendo programas como por ejemplo el
«Master en Gestion de Patrimonio Cultural en el ambito
local» de la Universidad de Girona). Algunos autores
hablan de la existencia en el momento actual de
«formacion méas que profesion» (Ballart y Treserras;
2005:112), dada la ausencia de un estandar normaliza-



do capaz de recoger con precision la orientacion de
estos nuevos perfiles. Uno de estos perfiles, defendidos
desde el propio ICOM (1986) ha sido el de conservador-
restaurador (Rallo y Sanz, 2005), un profesional que
ademas de ejercer las caracteristicas labores del res-
taurador tradicional, asume la conservaciéon preventiva
de las piezas, establece directrices para su almacena-
miento, controla manipulaciones y movimientos de las
piezas, redacta especificaciones técnicas para las vitri-
nas y contenedores, etc.. Se integrarfa asf en el cuadro
técnico del museo y participaria junto al conservador
tradicional en la actividad diaria del mismo.

Oferta académica actual en los
programas de grado y de posgrado

La introduccion de la Museologia como asignatura en
los programas de grado comienza en los afios setenta,
a partir de iniciativas entonces pioneras, tales como la
incorporacién promovida por el Prof. Almagro Basch
en los afios setenta de la «Museologia» como asigna-
tura (Hernandez, 2001) o, por las mismas fechas, en la
Universidad Autonoma de Barcelona (Alcalde, 2002).
En la actualidad se ofrecen asignaturas relacionadas
con la Museologfa en la mayor parte de las licenciatu-
ras en Bellas Artes, Historia, Historia del Arte, Huma-
nidades, Antropologia Social y Cultural (alli donde se
imparten), y mas ocasionalmente, en Biblioteconomia y
Documentaciéon o Arquitectura. La Universidad de
Santiago de Compostela planted un Ultimo curso de
semiespecializacion (al mismo nivel académico que la
Historia de Arte Medieval o Historia de Galicia) orien-
tado a la especialidad museoldgica (Loépez Redondo,
1997), y que en la actualidad se mantiene como
«QOrientacion: Patrimonio Artistico». La existencia del
sistema de créditos abierto permite ademas personali-
zar la formacién mediante la asistencia del alumno a
determinados cursos especializados (por ejemplo,
durante el otofio de 2005, el curso «Plan Museolégico
y Exposicién Permanente» organizado en octubre de

JORNADAS DE MUSEOLOGIA

el &6 al 8 de octubr:

[

2. Jornadas de Museologia «Museos locales y redes
de museos», celebrado en Gijén del 6 al 8 de
octubre de 2005 (Foto: Ministerio de Cultura).

2005 por la Universidad de Oviedo y técnicos del
Ministerio de Cultura (figura 2), o el curso «Del Museo
al Aula» organizado conjuntamente por el Museo Arte
de Arte Contemporaneo de Castilla y Ledn (MUSAC) y
la Universidad de Ledn, ambos convalidables como cré-
ditos de libre configuracion).

Aunque las asignaturas de grado consisten general-
mente en introducciones generalistas y fundamentos
de la disciplina de limitada duracion (treinta a sesenta
horas lectivas), algunos casos han ido especializandose
tematicamente («Nuevas modalidades museisticas»
-Universidad de Lleida- o «Teorfa y Gestion del Museo
y de la Exposicion Temporal» -Universidad Autdbnoma
de Madrid-), junto a otros que mantienen plantea-
mientos mas clasicos (por ejemplo, «Historia de los
Museos y el Coleccionismo Contemporaneo» de la
Universidad Complutense). A ellas se suman otras
asignaturas de tematicas afines a la Museologia, tales
como «Clasificacion y Peritaje de Obras de Arte»
(Universidad de Sevilla) o «Patrimonio Antropolégico y
Museologia» (Universidad de Extremadura).

En el proceso de armonizacién de titulaciones que se
derivard del nuevo Espacio Europeo de Educacién
Superior, los Libros Blancos encargados hasta el
momento a distintos colectivos de profesorado uni-
versitario por la Agencia Nacional de Evaluacion de la
Calidad y la Acreditacion (ANECA) no recogen
la voluntad de la comunidad universitaria de dotar a la
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Museologia de un cuerpo curricular auténomo, dilu-
yéndola como competencia de los estudios de posgra-
do en Bellas Artes®, Historia o Turismo. El Libro Blanco
de Historia del Arte, aun en proceso de redaccion,
incluye de forma periférica contenidos sobre Museo-
logia y Museografia en un marco general de conteni-
dos sobre patrimonio histérico artistico. Se plantea
gue en el futuro los programas de grado de Historia
del Arte dediquen un total de treinta y cinco créditos
(esto es, unas trescientas cincuenta horas de docencia)
repartidos entre:

» Conocimientos conceptuales y legislativos de
gestion, difusion y técnicas de investigacion del
Patrimonio Artistico

* Conocimientos sobre el mercado del arte y la
gestion de colecciones

+ Conocimientos sobre museos y técnicas museo-
gréficas: Museologia y Museografia.

En lo que respecta a la formacion museoldgica especia-
lizada de posgrado (orientada de forma especifica al
desarrollo profesional de estas competencias), el R.D.
56/2005 de 21 de enero (BOE n.° 21) anade en Espana
la titulacién oficial de méster, como posgrado universi-
tario de segundo ciclo con nivel académico posterior al
grado y previo al doctorado (tercer ciclo). Con ello se
espera que una gran parte de las titulaciones ofertadas

° El titulo propuesto por la ANECA ante la perspectiva europea es
el de Bellas Artes/ Diseno/ Conservacion y Restauracion de
Bienes Culturales (vid. Rossell6 y Vicario, 2005:110). (Los docu-
mentos de la ANECA pueden consultarse en www.aneca.es). Por
su parte, la formacion en conservacion-restauracion en Espafa
ofrece incluso una mayor heterogeneidad que los estudios
museoldgicos, basicamente concentrado en el tercer ciclo: como
Licenciatura a través de las facultades de Bellas Artes;
Diplomatura en escuelas oficiales publicas o privadas; o bien
como titulo propio obtenido en escuelas privadas de prestigio
(Moya, 2005:86).

°® Comunicacion Personal de D. Gaspar Coll i Rosell (Coordinador
del Libro Blanco de Historia del Arte, en construccion por la
Aneca).
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actualmente pasen a disfrutar de reconocimiento ofi-
cial. Aunque regulada por los rectorados de las univer-
sidades, las ensefanzas master son impartidas por los
departamentos universitarios, generalmente de Histo-
ria del Arte o Bellas Artes, pero en ocasiones abiertos
a la interdisciplinariedad: es el caso del «Master en
Museologia y Gestion del Patrimonio» de la Universidad
de Barcelona, en el que participan los departamentos
de Arqueologia, Antropologia Social, Historia del Arte,
Prehistoria, Historia Antigua, Arqueologia y Didactica de
las Ciencias Sociales (Roigé, 2001).

En un momento en el que las universidades se
encuentran disefando los futuros programas para su
incorporacion al sistema de titulacion oficial, la oferta
actual de posgrados en Museologia es considerable.
Probablemente en relacién con la orientaciéon profe-
sional del mercado de la cultura en Espafa, y a partir
de modelos basicamente anglosajones (vid. Boylan,
2001), los contenidos de los cursos revelan un cre-
ciente protagonismo de la gestién cultural (patrocinio,
finanzas, marketing, planificacion estatégica, etc.). La
trayectoria espafiola sigue asi la evolucion observada
en el panorama europeo. El Basic Syllabus del ICOM
(edicion de 1971 reformada en 1979, afadiendo las
recomendaciones del Simposio de Bergen) presentaba
un modelo curricular donde las competencias profe-
sionales hacian referencia a temas como arquitectura
museal, movimiento de colecciones, exposiciones, o
estudios de publico. Aungue ya entonces se concede
un gran peso a las habilidades de gestiéon y adminis-
tracién, serd en el ICOM Curricula Guidelines for
Museum Professional Development 2000 donde se
introduzcan matices importantes sobre el documento
inicial, ampliando los contenidos con referencias a
competencias tales como tecnologia de la informacién
0 gestion de proyectos.

El Real Decreto 56/2005 (BOE n.° 21) establece para los
programas master un nimero minimo de créditos de
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sesenta y un maximo de ciento veinte, lo que equival-
drfa a una carga docente aproximada de entre seiscien-
tas y mil doscientas horas. La mayor parte de los master
en Espafa se encuentran muy proximos al limite inferior
de docencia exigida. La normalizacién de los estudios
de posgrado evitard probablemente la relativa confu-
sién en nomenclatura, alcance y calidad docente que se
observa en la oferta espanola actual, con maéster de
apenas cuatrocientas horas lectivas frente a otros que
superan las mil quinientas, presencia de oferta pen-
diente de homologacion universitaria, y una relativa
confusién de denominaciones (master, magister, exper-
tos, diplomas, cursos...).

Actualmente los grandes master de uno o dos cursos y
600-700 horas (por lo general, con un coste econémi-
co considerable), suelen fragmentarse en titulaciones
opcionales que componen los programas completos
(bajo la forma de expertos, especialistas universitarios,
diplomas, cursos; por ejemplo el «Diploma en Gestién
de museos y recursos patrimoniales», dentro del
«Master de Gestion Cultural» del Instituto de Estudios
Superiores San Pablo CEU de Valencia; los dieciséis
posgrados y diplomas de extensién universitaria com-
prendidos en el «Master en Museografia Didactica» de
la Universidad de Barcelona Virtual, etc.).

Excluyendo los abundantisimos programas dedicados
a la gestion y comunicacién cultural (y en los que la
Museologia aparece generalmente tratada como un
bloque tematico al mismo nivel que otras competen-

MUSEOLOGIA GESTION OE  MLANTIAMIMENTO  TEMATICA CHDALTICA
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GRAFICO 2

Grafico 1. Cursos de Posgrado ofrecidos en 2001
(Tomado de Tassara, 2001).

Grafico 2. Cursos de Posgrado ofrecidos actualmente.

cias relacionadas con el Patrimonio), el numero apro-
ximado de cursos disponibles ha aumentado en los
Utlimos afios.

Si en el aflo 2001 P Tassara recogia diez programas
especializados, en la actualidad se estan ofreciendo
alrededor de treinta y ocho titulos, si bien muchos de
ellos como mdédulos independientes de corta duracion,
y siempre, dado su caracter de titulacion propia, supe-
ditando el compromiso académico a la presencia de una
demanda minima de alumnado (frente a ello, el notable
aumento de los estudios de posgrado en Patrimonio y
Gestion Cultural, que se aproximan actualmente al
medio centenar) (graficos 1y 2). Algunos programas ya
clasicos (por ejemplo, el «Curso de Museologia» de la
Fundacion San Pablo CEU) siguen impartiéndose -siem-
pre en funcién de la existencia de una demanda anual
minima-, pero en otros casos se advierten significativas
transformaciones como adaptacién a los nuevos perfi-
les laborales. Asf, los programas relacionados con la
didactica del museo, que comenzaron a ofertarse en los
anos noventa ante la escasez de profesionales formados
en la difusion del Patrimonio (Tassara, 2001), y que su-
pusieron la aparicion de programas como el de
«Educador de Museos y Centros Afines» (Universidad
de Girona); el «Posgrado de Educador de Museos»
(Universidad de Zaragoza-Facultad de Huesca) o el
«Diploma de Museos y Educaciéon» de la Universidad de
Barcelona, que mas tarde cambiaran sus denominaciones
y transformaran, al menos parcialmente, sus conteni-
dos. Frente a ello, aumentan las formaciones orientadas
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al planteamiento expositivo (13), seguidos por los
grandes cursos de Museologia general (7), tematica
especifica del centro (6), gestién general de museos
(3) y didactica aplicada (9). Los ejemplos en los que la
orientacion tematica de la coleccién impone la espe-
cializacion del curso son escasos («Especialista en
Museologia de Arte Contemporaneo», Universidad
Alicante; «Curso de Posgrado en Museologia Cienti-
fica», Universidad Pompeu i Fabra; «Musealizacion de
Monumentos y Conjuntos Monumentales»; Universi-
dad de Barcelona Virtual).

El grupo de investigacion dirigido por P. Rausell Kdster
(Universidad de Valencia), en su analisis sobre la ofer-
ta formativa en materia de patrimonio cultural, ha
observado un cierto agotamiento de las tematicas mas
generalistas y una proliferacion de contenidos mono-
gréficos e instrumentales (Rausell, 2005); rapidos ajus-
tes a las demandas laborales, bien en museos, bien en
otros &mbitos patrimoniales. Asi por ejemplo las espe-
cializaciones en rutas histéricas o en patrimonio natu-
ral (vid. Guerrero et alii, 2002), u ofertas como el
«Master en Cultura Histérica, Comunicaciéon y Nuevas
Profesiones» o el «Experto en Gestion Virtual del
Patrimonio» de la Universidad de Barcelona. Esta cre-
ciente parcelacion de la formacién en Patrimonio es
defendida por quienes consideran que el musedlogo
«(...) lo que mas precisa es una solida formacion de
generalista en el ambito de los museos y el
Patrimonio, complementada con algun nivel de espe-
cializacion dentro de ese campo -administracion,
colecciones, publico-» (Ballart, 2002:12).

No obstante, siguen impartiéndose programas de
Museologia, tales como el «Master en Museologia y
Gestion del Patrimonio Cultural» (Universidad de
Barcelona-Instituto catalan de Antropologia), que ha
experimentado varias transformaciones desde su pre-
sentacion en 1995; el «Master de Museologia» de la
Universidad de Granada, lanzado en el afio 2000, y
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gue se encuentra ya en su tercera edicion; el «Curso
especializado en Museologia» de la Fundacién San
Pablo-CEU, uno de los clasicos; o el «Master en
Museologia» de la Universidad de Valladolid. Por el
contrario, el «Master en Museologia» de la Univer-
sidad Politécnica de Valencia lleva dos afos sin convo-
carse. La Universidad Complutense afade a su oferta
de «Magister en Museologia y Exposiciones» un pos-
grado en «Conservacion Preventiva». El recientemen-
te aparecido programa de la Universidad de Castilla-La
Mancha se presenta como un curso de posgrado
(ciento treinta horas) dirigido a licenciados, pero tam-
bién abierto a alumnos de segundo ciclo.

Junto a estos cabe citar la presencia de nuevos forma-
tos de docencia, tales como el completo programa de
formacion que ofrece la Universidad de Barcelona
(«Posgrado en fundamentos» y el «Posgrado en apli-
caciones de Museologia y Museografia Didactica»,
entre otras ofertas), impartido a distancia mediante
contacto on-line.

Los departamentos universitarios han incorporado tam-
bién a sus programas de doctorado la ensefianza de la
Museologia; asi la Universidad de Navarra desde princi-
pios de los afios noventa (Zubiaur, 2004); los estudios
sobre Patrimonio de la Universidad Complutense, o los
programas de Museografia comprensiva del departa-
mento de Didactica de las Ciencias Sociales de la
Universidad de Barcelona. Junto a ello, podrian citarse
la aparicién de lineas de investigacién paralelas en
departamentos universitarios de Economia Aplicada al
Patrimonio. Por otra parte, habriamos de citar la oferta
de master de otras disciplinas paralelas, que incluyen en
sus programas clases relacionadas; seria el caso del
«Méster de Rehabilitacién y Restauracion de Patrimo-
nio» de la Universidad de Alcala de Henares o el «Master
de Conservacion y Restauracion del Patrimonio Arqui-
tecténico y Urbano» de la Escuela Técnica Superior de
Arquitectura de Madrid.



Aungue la oferta actual de posgrado nace precisamente
de la necesidad de enfocar la formacion desde un
punto de vista practico, y a pesar de las repetidas
intervenciones realizadas a favor de reforzar la practica
de la formacién (Alonso Fernandez, 1988; AA.VV,,
1995; A.E.M, 1995; AA.VV,, 1998; Ballart, 2002, etc.),
un rapido repaso por la oferta existente permite
observar planteamientos muy variables. Suponiendo
aproximadamente un 30% de las horas lectivas totales,
el abanico se extiende desde practicas remuneradas en
instituciones colaboradoras (muchas veces no museis-
ticas, y en ocasiones escasamente relacionadas con el
Patrimonio), hasta talleres, conferencias o visitas
técnicas a museos e instituciones afines. Excepcional-
mente, se incluye el desarrollo del disefo, gestion y
montaje de una exposicion, tal como ofertaba el Master
de la Universidad Politécnica de Valencia. En la misma
linea se orientaban otras iniciativas, como la del
«Magister en Museografia y Exposiciones» de la Univer-
sidad Complutense, donde se planted que los alumnos
pudieran completar su formacion con el montaje de
alguin espacio expositivo abierto (experiencia Do it de la
Facultad de Bellas Artes).

Por el contrario, otras formulas como la de los museos
universitarios europeos y norteamericanos, donde
estudiantes de grado y posgrado realizan practicas
profesionales compaginadas con una docencia
proxima (férmula defendida como procedimiento de
iniciacion a la practica profesional; Holo, 1994, 1996;
Rico, 2003) apenas han sido desarrolladas en Espafa.
No obstante, cabe sefialar en este sentido plantea-
mientos como el del Museo Universitario de Alicante
creado en 1999 como espacio de investigacion vy
docencia, y que colabora en el curso de «Museologia
en Arte Contemporaneo» impartido por el Departa-
mento de Posgrado de la Universidad. Por otra parte,
la Subdirecciéon General de Museos Estatales del
Ministerio de Cultura emprendié a mediados de los

afos noventa (Bufiuel, 1996) la formalizacién de
convenios con distintas entidades implicadas en
estudios museoldgicos de grado y posgrado, escuelas
profesionales y centros de estudio', para la realizacion
de practicas en museos (programas que han desa-
rrollado también otras administraciones). El posgrado
de Castilla-La Mancha, por ejemplo, propone la
realizacion de practicas en distintos museos de la
ciudad de Toledo, algunos de ellos de titularidad
estatal. No hay que olvidar, ademas, las posibilidades
gue algunas comunidades auténomas ofrecen para la
realizacion de practicas externas en museos de su
competencia (por ejemplo Castilla-La Mancha) dentro
de los programas de formacion de grado.

La documentacion y catalogaciéon de colecciones, sin
embargo, es un aspecto poco desarrollado, salvo
ejemplos como el «Curso de Museologia» del CEU
(que ofrece un blogue dedicado al inventario de
fondos), o las academias y centros afines orientados a
la preparacion de oposiciones.

La necesaria formacién continua

La ampliacion de las competencias del conservador
actual hace mas necesario que nunca su reciclaje
profesional (Diaz Balerdi, 1996; Bonet, 2005). El
International Committee for the Training of Personal
(ICTOP) ha insistido especialmente en este aspecto, a
partir de un temario clasico y cerrado sobre cuestiones
puramente museoldgicas (Basic Syllabus de 1971-
1979) que tras el «Simposio de Bergen» (1981), y
especialmente en sus ultimas recomendaciones,
entiende la formacién como un compendio general de
competencias a desarrollar durante toda una vida

" El Ministerio de Cultura dispone de un convenio-tipo para la
realizacion de préacticas en instituciones de su competencia, abierto
en buena medida a la iniciativa del alumno previa garantia de un
tutor y de su vinculacion a alguna institucion formativa.
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3. Foto de clausura del curso de Museologfa y Museografia «Plan
Museoldgico y Exposicion Permanente en el Museo», celebrado en
Santa Cruz de la Sierra (Bolivia), del 2 al 5 de noviembre de 2004
(Foto: AECI).

profesional’ (Boylan, 2002). La Declaracién de Nueva
Delhi (ICTOP, 2002) insistia, entre otros aspectos, en la
necesidad de promover y facilitar el intercambio de
estudiantes entre instituciones e incluso paises
diferentes.

Puede decirse que los museos anglosajones asumen
ampliamente el reciclaje (Ambrose, 1993; Edson,
1995; Lord y Dexter Lord, 1998) como formacion
habitual durante el trabajo o seminarios especificos,
gue generalmente son organizados por los Area
Museum Councils. Aunque sostenidos en parte con
donaciones de empresas, subvenciones de patronatos,
cuotas de los miembros y matriculas de formacion o
servicios de consultorfa, los consejos se financian
mayoritariamente a partir de contribuciones guberna-
mentales (vid. Ambrose, 1996).

También en Espana la formacion continua ha sido defen-
dida como necesidad comun a todos los niveles profe-
sionales (Garcia Sastre, 1989; Ballart, 2002; Bonet, 2005).

2 Se establecen distintos niveles: competencias museoldgicas
asociadas al desarrollo de trabajo intelectual en el museo;
competencias de gestion; competencias de programacion
publica orientadas a la proyecciéon del museo en la sociedad o
competencias en la gestién y cuidado de las colecciones. De esta
forma se configuran unos conocimientos museoldgicos especiali-
zados, menos definidos en su clasificacién tematica que en los
Syllabus y mas como habilidades generales a desarrollar a lo
largo de la carrera profesional. El texto se completa con el docu-
mento ICTOP Design and Plannig of Museum Training Courses,
preparado por Nancy Fuller (Smitshonian Institute), que recoge
algunas cuestiones previas a la hora de preparar un programa de
formacién (vid. www.city.ac.uk/ictop/course-design.html ).
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A pesar de que la estructura organica de la mayor
parte de los museos espafioles (dependientes de las
administraciones) ha trasladado a éstas el protagonis-
mo en formacion y reciclaje, los museos preparan,
muchas veces en colaboraciéon con las universidades,
cursos de contenido museologico. Como ejemplo
reciente, y entre otros muchos, el curso «El dmbito
espacial y tematico de los museos» (abril de 2005) del
Museo de Altamira en colaboracion con la Universidad
de Cantabria, o el congreso «Casas Museo: Museo-
logia y Gestién» recientemente organizado (febrero
2006) por el Museo Romantico.

No obstante, la mayor parte de las iniciativas desarro-
lladas por los centros se orientan especialmente a la
difusion de la investigacion sobre sus colecciones o
temaéticas afines, siendo los érganos gestores de las
administraciones los que han desarrollado la mayor
parte de los programas de formacién museolégica. Por
ejemplo la colaboracion del departamento de forma-
cion de la Junta de Andalucia con distintos tipos de ins-
tituciones educativas para el desarrollo de cursos dentro
de la iniciativa comunitaria ADAPT de fomento del
empleo (vid. Lugue Ceballos et alii, 1998; Jorge y
Luque, 2005), ademas del desarrollo de programas de
formacion y reciclaje para profesionales, dentro de dos
lineas tematicas basicas: la comunicacidon en museos y
la conservacion preventiva (Torres et alii, 2003). Ademas
se organizan ciclicamente cursos monograficos de dos-
tres dias de duracion (que incluyen experiencias en tele-
formacién) dedicados especificamente a profesionales
de museos. El Servei de Museos de la Generalitat cata-
lana organiza también cursos tematicos para profesio-
nales de museos de distinto caracter («Actuaciones en
situaciones de emergencia», 2003; «Cémo organizar
los almacenes de los museos. Concepto y gestion»,
2004; «Normas basicas para documentar las coleccio-
nes de los museos», 2004; etc). Pueden destacarse ade-
mas los programas de la Subdireccion General de



Museos Estatales del Ministerio de Cultura, que ofre-
ce anualmente cursos de alto nivel para profesionales
tanto adscritos al Ministerio como externos a la Direc-
cion General de Bellas Artes y Bienes Culturales, y
muchas veces en colaboraciéon con la Agencia Espafola
de Cooperacioén Internacional del Ministerio de Asuntos
Exteriores (AECI), ademas del citado curso anual para
conservadores y ayudantes en pruebas selectivas de
acceso al Cuerpo, que en su Ultima edicion ha alcanzado
las doscientas cincuenta horas de docencia (figuras 3y 4).

En definitiva, iniciativas por el momento limitadas en
materia de formacién continua. Actualmente el reci-
claje del musedélogo espafiol no es exigido como acti-
tud profesional, dado que no existe un programa ins-
titucional firme de capacitacion dentro del cuerpo ni
los museos cuentan generalmente con medios huma-
nos ni dotacién suficiente para acometerlos. Los limi-
tados intercambios de personal entre instituciones y su
asistencia a cursos y programas de capacitacion viene
surgiendo habitualmente a partir de la iniciativa propia
de cada profesional.

Reflexiones finales

Un cierto retraso en la introduccion de la férmula del
posgrado como opcidén académica, una limitada pre-
sencia de programas de formacién continua en la
carrera profesional del conservador, y el protagonismo
de las universidades, fundaciones o escuelas técnicas
(frente al papel que en otros pafses han disfrutado las
asociaciones profesionales: vid. Boylan, 2001; o el de
las grandes escuelas en la preparacion para la Funcion
Plblica Francesa: Bertaux, 1996; O'Neill, 2002), podrian
caracterizar de forma sintética la formacién museo-
l6gica en Espaia.

El modelo espafiol es complicado, con profesionales
que trabajan en un mercado laboral donde convive la
creciente iniciativa privada en materia cultural con
museos de titularidad publica y acceso regulado
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4. Desarrollo del curso «Pensando en el museo: plan museolégico
y sistema documental», celebrado en Antigua (Guatemala) del 6 al
10 de marzo de 2006 (Foto: Ministerio de Cultura).

(opciones que ademas han emprendido, como hemos
visto, un camino disciplinar de alguna forma divergente).
Primero, la pluralidad legislativa a nivel autonémico en
materia de patrimonio planted la conveniencia de
establecer un estandar formativo institucional y nor-
malizado (Losada, 1985; Farifia, 1985). Posteriormente,
el proceso de convergencia europea en todas las esca-
las académicas vuelve a poner de manifiesto esta
necesidad de revision.

Las asociaciones profesionales han constituido el prin-
cipal referente en esta materia en muchos paises
(Losada, 1999), y especialmente en el mundo anglo-
sajon donde las propias instituciones determinan las
normas de acceso (Newbery, 1996). Ello explicaria, en
parte, el interés por la homologacion de las titulacio-
nes por parte de las instituciones (diplomas de la
Museum Association desde 1930; o el protagonismo
actual de instituciones como el Cultural Heritage
National Training Center (CHNTO) que integra desde
1997 al Museum Training Institute). En Estados
Unidos, el Comittee for Museum Professional Training
(dependiente de la AAM Museum Studies Comitee)

> De hecho fue la Museum and Galleries Comission, dependiente
del Departamento Gubernamental de Cultura, la encargada en
1987 de revisar el sistema previo basado en el prestigio del
Diploma de la Museum Association (A.A.V.V, 1987:50 y ss.).
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trabaja en esta direccion desde 1991 (Glaser vy
Zenetou, 1994).

En Espafa las asociaciones de museélogos han partici-
pado en las iniciativas de formacion a distintos niveles,
generalmente en colaboracion con otras instituciones
docentes (Carro, 2005). Podria citarse la colaboracién
de la Asociacion Espafiola de Museodlogos (AEM), la
Asociacién Profesional de Musedlogos de Espana
(APME) o el ICOM Espafia con el Posgrado de la
Universidad de Valladolid o con el «Méster de Museo-
grafia y Exposiciones» de la Universidad Complutense;
la organizacion de cursos especializados («Curso de
Conservacion Preventiva» de la ANABAD; Encuentro
Internacional «Tecnologias para una Museologia
Avanzada», organizado por ICOM Espafia en 2005 o
IX Jornadas de la APME «Museos Locales y Redes de
Museos», celebradas en octubre de 2005). También el
Grupo Espanol del ICC, aunque orientado especial-
mente hacia la conservacién-restauracion, ha desarro-
llado programas tales como «Exposiciones Temporales
y Conservacion del Patrimonio» (2005). Casi todas
estas asociaciones de musedlogos, tanto como las ins-
tituciones implicadas en la conservacién y defensa del
patrimonio, han emprendido ademéas programas edi-
toriales de gran interés (revista Museo, Revista de
Museologia, Boletin de la ANABAD,; revista Mus-a;
revista museos.es). Pero en general la implicacién de
las administraciones publicas en el contenido de la for-
macién y en los niveles de cualificacion profesional ha

'* Otro paso importante en el camino hacia la normalizacion es la
asociacion de centros dedicados a la ensefanza de la Museologia:
podria citarse el proyecto Iberformat (Red de Centros y Unidades
de Formacion en Gestion Cultural) en Iberoamérica; la europea
ENCATC (European Network of Cultural Administration Training
Centres) desde 1992 (ambas con participacién de universidades y
entidades privadas espafiolas); y otros ejemplos no europeos de
variado perfil (AAAE; Association of Arts Administration Educators).
La Declaracion de Nueva Delhi (ICTOP, 2002) asumia como tarea
futura de la institucién el desarrollo de una base de datos referida
a programas de formacion museoldgica, a modo de referencia
para la preparacién de curriculos educativos en este ambito.
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sido mas limitada que en otros paises, tales como el
Reino Unido, Francia o Canada.

Por otra parte, la colaboracion de tipo institucional
mas habitual con los programas docentes consiste en
la realizacion de practicas en museos, generalmente
mediante la firma de convenios con centros de
ensefianza, pero también dentro de programas
especificos. Asi las becas de Museologia, de gestién
cultural, o de practicas en el Museo Nacional Centro
de Arte Reina Sofia por parte del Ministerio de
Cultura, entre otros tipos de convocatorias (Becas
Endesa, Becas para la Ampliacion de Estudios
Artisticos y de Gestion Cultural en los Estados Unidos).
Otras administraciones (Comunidad Auténoma de La
Rioja, Diputacion Provincial de Alicante, IPHA andaluz)
ofrecen también becas de practicas museoldgicas.

En algunos casos estas practicas han sido asumidas
dentro de programas institucionales firmes vy
orientados. Por ejemplo, la Conselleria de Cultura de
Galicia asumié el inventario de las colecciones de los
museos gallegos mediante un programa que desde
1988 convoca becas anuales para licenciados especia-
lizados en Museologia como opcién final de carrera,
bajo el control del Servicio de Museos regional y el
tutelaje de los conservadores del centro (Lépez Redon-
do, 1997). También las asociaciones (p.e. la Asociaciéon
Espafiola de Musedlogos) ofrece posibilidades de
desarrollo de préacticas. Todas estas iniciativas vendrian a
llenar en parte el vacio que, tras la supresién de la
obligatoriedad de practicas previas, se observaba en la
formacién museoldgica en Espafia (Zozaya, en AA.VV,,
1995). Junto a ello, como hemos visto, la férmula mas
habitual de implicacién de los 6érganos administrativos
relacionados con el Patrimonio en la formacion
museoldgica es la preparacion de cursos especializados
0 la colaboracién con las instituciones que los imparten,
pero con escasa implicacion hasta el momento en la
preparacion de los programas universitarios de forma-



ciéon (maés alla de la presencia de profesores comunes
a ambos ambitos) y en el reconocimiento de sus
contenidos docentes.

En mayo de 2005 se celebré en Valencia el «I Congreso
Internacional sobre la Formacion de los Gestores y
Técnicos en Cultura», que concluia con la Declaracion
de Valencia donde se recoge una primera clasificaciéon de
los niveles profesionales, responsabilidades asociadas y
capacitaciones exigibles a los profesionales del patrimo-
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